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OBIIHME ITOJIOKEHUA

K ocBoeHnio mporpaMM MOATOTOBKHA HAYYHBIX M HAYYHO-NEAArOTMUYECKUX
KaJJpOB B aCHUpPAHTYype AONMYCKAIOTCS JIMLA, MMEKIIHE 00pa3oBaHUE HE HIKE
BBICIHIETO (CIEIUATUTET UM MarucTpaTypa).

[IpueM s oOydeHHs B aCUPAHType MOKET OCYIIECTBIATHCS Ha MECTA,
(uHaHCHUpyeMble 3a CUEeT (eAepalibHOTO OIOKEeTa B paMKaX KOHTPOJbHBIX LU
MprUeMa, YCTAHABIMBAEMbBIX €XErogAHO MUHHUCTEPCTBOM HAYKH M BBICIIETO
oOpa3oBanus P®, u Ha MecTa Mo 0roBopam € OIIATOW CTOMMOCTH OOYy4YEeHUs C
IOpUIMYECKUMHU U (U1) GU3UYECKUMU JTUIIAMH.

IleneBoi mpueM MPOBOAMTCS B NPEAENAX YCTAHOBIEHHOM ILIEJIEBON KBOTHI
MuHucTepcTBOM cenbCcKoro xo3sucra Poccuiickon @Denepanmn Ha OCHOBE
JIOTOBOpa O LIEJIEBOM IPHUEME, 3AKIOYAEMOIr0 OpraHM3alUeld C 3aKIIOYMBIIMMU
JIOTOBOP O 1LIEJIEBOM OOYUYEHUHU C TPaxJAaHUHOM (peepaibHbIM TOCYAapCTBEHHBIM
OpraHoM, OpPTaHOM TOCYJapCTBEHHOH BiacTu cyObekTa Poccuiickoit denepanuu,
OpraHOM MECTHOTO CaMOYMPABICHUS, TOCYJIAPCTBEHHBIM (MYHUILIMIIAIbHBIM)
YUPEXKJACHUEM, YHUTAPHBIM NPEANPUITHEM, TOCYJApCTBEHHOW KOpIOpaluei,
rOCYJapCTBCHHOM KOMITAaHWEW WM XO3SMCTBEHHBIM OOIIECTBOM, B YCTaBHOM
Kanurajge KOTOpOoro mnpucyrctByeT aoisi Poccuiickoit ®enepanuu, cyObekTa
Poccuiickoit ®enepanvui WM  MYHHUITMIIAJIBHOTO 00pa3oBaHusl  (3aKa3uyUKHU
IIEJIEBOTO MpUEMa).

[Ipuem B acniupaHTypy YHUBEPCUTETA OCYILIECTBISETCS B COOTBETCTBUU C
3akoHOHATebCTBOM  Poccuiickon @enepaumu  u  [lpaBunamMu npuema B
YHUBEPCUTET, YTBEPKIAEMBIMU PEKTOPOM €XKETOIHO.

[Toctrynaromue B acUpaHTypy MNPEACTABISAIOT JTOKYMEHTHI [0 IEPEYHIO,
yCTaHOBJIIEHHOMY [IpaBuiiamu niprema yHUBEpCUTETA.

[IppueM JOKYMEHTOB OT MOCTYHAKOIIUX, IIPOBEICHUE BCTYIUTEIbHBIX
VCTIBITAHUN W 3a4UCIICHUE B aCIUPAHTYPy OPTraHU3YETCS NMPUEMHOM KOMHCCHEU
YHUBEPCUTETA.



1. TPEBOBAHMUA K YPOBHIO IOAT'OTOBKH, HEOBXO/IUMBIE
I OCBOEHUA ACIIMPAHTCKOU ITPOI'PAMMBbI

1.1. Ilesap 1 3202a4M ACTHUPAHTCKOM MPOrPaMMBbI

AcnupaHTckasa nporpamma 5.2. OxkoHomuka 5.2.4. OUHAHCHI UMEET CBOEH
LEJbI0 TOJATNOTOBKY HAy4YHBIX M HAYYHO-TIEAArOTMYECKUX KaJIpOB BBICHIEH
KBaTU(UKALUA YIKOHOMUYECKOTO PO Il HAyKH, 0Opa30BaHUs U Pa3TMIHBIX
OTpaciiel HapOIHOTO XO35MCTBA.

OCHOBHBIMH 32Ja4YaMM TIOATOTOBKHU B aCUPAHTYPE ABISIOTCA:

yriayOjaeHHOEe M3yYeHHE METOAOJOTUYECKMX U TEOPETUYECKUX OCHOB
SKOHOMUKH, (DUHAHCOB,;

dbopMupoBaHue yYMEHHMM W  HaBBIKOB  CaMOCTOSATEIBbHOW  Hay4HO-
UCCIIEIOBATENbCKOM M HAy4YHO-TIEIarOTMYeCKOM JIeATeIbHOCTH B  00JacTH
9KOHOMHUKH, (DUHAHCOB,;

COBEPILICHCTBOBAHUE 3HAHUSI MHOCTPAHHOTO $3bIKA, OPUEHTUPOBAHHOTO Ha
npodeccuoHaIbHYIO AESTENIbHOCTD;

COBEpIEHCTBOBaHUE  (Quiocopckoro  oOpa3oBaHus, B TOM  YHCIIE
OpPUEHTUPOBAHHOTO HA MPOPECCUOHAIBHYIO I€ITENbHOCTD.

O6nacte mpodeccuoHaTbHON AEATETLHOCTH BBITYCKHUKOB JJII OCBOCHUS
IpOrpaMMBbl aCTIUPAHTYPHI, BKIIFOYAECT:

UCCJIEIOBaHNE CYUIHOCTH IKOHOMHKH, (PMHAHCOB, PECYpCOB U CYOBEKTOB
(bMHAHCOBBIX OTHOILIEHUH.

1.2. Cpok ocBOeHHUsI ACTUPAHTCKOM NMPOrpaMMbl

Cpok OCBOEHMSI acCHHUpPAHTCKOM  mporpamMmbl 5.2. DKoHOMHKa 5.2.4.
DUHAHCHI:

- B OYHOW QopMe 00ydeHHs, BKIIOYas KAHHUKYJbI, MPEIOCTABISIEMbIC
nocJie MPOXOXKICHUS TOCYIapCTBEHHONW UTOTOBOM aTTeCTallid, BHE 3aBUCHUMOCTHU
OT MPUMEHSAEMBIX 00pa30BaTEIbHBIX TEXHOJIOTHH, COCTABISAET 3 TO/A,;

- mpu OOy4YeHHMM TI0O WHAMBHAYaTbHOMY Y4eOHOMY TIUIaHY, BHE
3aBUCUMOCTH  OT (QopMbl  OOy4YEeHHS, YCTAHABIHMBACTCS  YHHUBEPCUTETOM
CaMOCTOSITEILHO, HO HEe 00Jiee CpoKa MOIy4eHHUs] 00pa3oBaHUs, YCTAaHOBICHHOTO
JUTSI COOTBETCTBYIOIIEH (hOpMBI O0YUCHHUS;

- Tpu OOy4YEHUHW MO WHAMBUAYAJTHLHOMY IUIAHY JIMIl C OTPAHUYCHHBIMH
BO3MOYXHOCTSIMU 37I0POBBSI YHUBEPCUTET BIIPaBe MPOIIUTH CPOK HE OoJiee 4eM Ha
OJIMH TOJ TIO CPaBHEHHUIO CO CPOKOM, YCTAaHOBJIEHHBIM /JIsI COOTBETCTBYIOLIEH
dbopmMbI OOyUCHHMS.

1.3 TpyroeMKoOCTh ACIUPAHTCKOM NMPOrpaMMbl HATIPABJICHU S

O0BeM mporpaMMbl acTIUPaHTYphl cocTaBisieT 240 3a4eTHBIX EAMHUI] BHE
3aBUCUMOCTH  OT (opMbl  OOy4yeHHUs, MNPUMEHSEMbIX 00pa30BaATEIbHBIX
TEXHOJIOTUW, pealiu3allid MPOrpaMMbl aCHUPAHTypbl IO WHIUBUYaJIbHOMY
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y4eOHOMY IUIaHy, B TOM YHCII€ MPU YCKOPEHHOM oO0ydeHuu. OOBbeM MmporpamMmmsl
acMUpaHTypbl B OYHOU (opme 00yueHHUs], pealu3yeMblil 32 OJJUH y4eOHBIN roj,
cocraBisier 60 3.e. OO0beM nporpaMmbl AaACIHUPAHTYpPbl OPH OOYYEHHUH [0
WHJMBUIYaJIbHOMY TIJIAaHY HE MOXET COCTaBJIATh Oosiee 75 3.€. 32 OIMH Y4EOHBI
ro/I.

1.4. TpeOoBaHMS K YPOBHIO NOATOTOBKH, HEOOXOAUMOMY /JIsl OCBOCHHUSA
aCIMPAHTCKON NPOrpaMMBbl

VY caoBust KOHKYPCHOTO 0TOOpa

Jluma, ’kenmaromuye OCBOUTH MPOTPaMMY IMOATOTOBKM HAyYHBIX M HAyYHO -
NeJJarorTHYecKuX KaJpoB B aCHUPaAHType MO CHEIUATBLHOCTH 5.2. DKOHOMHUKA
5.2.4. ®uHaHCHl, NOHKHBI HMETh BhICIIEe MNpodecCHOHAIBHOE 00pa3oBaHUE
(mIuruIoM cmernuaninucTa, MAarucTpa) W BIIQJIETh CICAYIONIUM TEOPETUUYECKUM
MaTEPHAJIOM U TIPAKTHYCCKUMU HaBbIKAMH

- 3HaTh HCTOPHUIO (POPMUPOBAHMS U Pa3BUTHS SKOHOMUKH;

- 3HATh obIme KOHIICIIIUH u METOHOJIOTHYECKHUE BOTIPOCHI
TOCY/JapCTBEHHBIX M MYHUIIAIIAIbHBIX (DMHAHCOB;

- 3HATh COBPEMEHHOE OIO)KETHOE YCTPONCTBO M OFOJIPKETHBIN MPOIIECC;

- yMETh NPHUMEHSATh CBOM 3HAHUS IJIA PEIICHUS HCCICAOBATEIbCKUX U
PUKJIATHBIX 3a7a4.

Jluna, nMerorue Boiciee MpodecCuoHaAIbHOE 00pa3oBaHne, MPUHUMAIOTCS B
acCIMPaHTypY IO pe3ybTaTaM ClIaud BCTYMUTEIbHBIX UCTIBITAHUN Ha KOHKYPCHOM
OCHOBE.

B ocHOBy BCTYNMUTENBHOrO HSK3aMEHA B aCIUPAHTypPy IO CIEIHATBHOCTH
5.2. Oxonomuka 5.2.4. DuUHAHCHI TIOJIOKEHBI  BY30BCKHE  JHUCIMIUIMHBI:
APKOHOMUKA, (PMHAHCHI U KPEAUT, PMHAHCOBOE IIAHHUPOBAHKE U JIP.

1.5. esiu 1 3a7a4U BCTYNHUTEIbHBIX HCIIBITAHUM

BerynurenbHple UCHBITaHUS — NPEIHA3HAYEHBI U1 OMNpPEICIICHUS
MPAKTUYECKOM M  TEOPETUYECKOM  IOATOTOBICHHOCTHM  IOCTYMNAOIIETO0 B
aCIIUPAHTYPY CIHEIUATUCTA, JINOO MAaruCTpa, ¥ MPOBOIATCS C IIEJIbI0 OIMpeIeTIeHuUs
COOTBETCTBHsI 3HAHWIH, YMEHUH ¥ HAaBBIKOB TpeOOBaHHSAM OOydYeHUS B
aCMHUPAHTYPE MO HAMPABJIEHUIO TOATOTOBKHU.

[lesp BCTYNWTENBHBIX MCHBITAHUM — ONPEAEIUTh TOTOBHOCTH U
BO3MOKHOCTh JIMI[A, IOCTYMNAIOIIEr0 B AaCHUPaHTYpPy, OCBOUTH BBIOPAHHYIO
ACMHUPAHTCKYIO MMPOrpPaMMYy.

OcHOBHbIE 3aJa4H BCTYUTEIbHbBIX UCTIBITAHUM:

- IIpoBepuTh ypOBEHb 3HAHWI MPETEHACHTA;

- ONpPENEIUTh CKIIOHHOCTH K HAYYHO-UCCIIEA0BATEIBCKON IESTETbHOCTH;

- BBIACHUTH MOTHUBBI IOCTYIUIEHUS B ACIIUPAHTYDPY;

- OIpPEIEINUTh YPOBEHb HAYUYHBIX NHTEPECOB;

- ONpPENETUTh YPOBEHb HAYYHO-TEXHUYECKOU IPYIULIMU ITPETCHACHTA.
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1.6. ®opmbI npoBeeHUsI BCTYNMUTEIbHBIX HCIBITAHUH

[TocTynaroimiyrie B acnupaHTypy NPOXOAST BCTYMUTEIbHBIE HCIBITAHUS,
NpuUBEACHHbIE B Ta0. 1.

OpueHTUpPOBOYHAS MPOJAOIKUTETLHOCTD BCTYMUTEIBHBIX UCTIBITAHUN 14ac.

[Tpon0MKUTEALHOCTh BCTYMUTEIBHOTO HCIHBITAHUS JUISI  MOCTYMAIOIIUX
WHBAJIUJIOB MOXET OBbITh yBEJIUYEHA, HO HEe OoJiee yeM Ha 1,5 Jaca.

Tabnuua 1 — Bunbl 1 popMbl BCTYNUTENbHBIX UCTIBITAHUN

Buna
CnenmajbHOCTH BCTYNIUTEJIbHOI'0
HCHbITAHUSA

dopMa BCTYIIHUTEIBHOIO
HCIBITAHUSA

ousieTam.

DK3aMeH

MOI'YT OCYIICCTBIATHCA
HMCIIOJIb30BaAHUCM
JUCTAaHIIMOHHBIX TEXHOJIOTH.

5.2. DKOHOMHUKA BerynurenbHbie UCIIBITAHHUS
5.2.4. ®uHaHCHI [IPOBOJATCS B YCTHOW WIIH
MUCbMEHHOM dbopme o

[Io ycMoTpeHnto Y HUBEpPCUTETA
BCTYIIUTEIIbHbBIE UCIIBITAaHHUS

C

B xoae BCTyNUTENBHBIX UCTIBITAHUN MTOCTYNAOIIAN JOJHKEH MOKA3ATh:

- 3HAHUWE TEOPETHYECKUX OCHOB MJUCIUIUIMH CIEUUaIUuTeTa, JH00
MarucTpaTypbl 10 COOTBETCTBYIOLIEMY HAIIPaBJIEHUIO;

- BJAJEHUE  CICNUAIBHOM  MPO(ECCHOHATBHOM  TEPMHHOJIOTHEH U
JICKCHKOM;

- YMEHHE ONEPUPOBATH CCHUIKAMH HA COOTBETCTBYIOIIME ITOJIOXKEHUS B
y4eOHOM M HAyYHOU IUTepaType;

- BJAJICHHE KyJbTYPOU MBIIUICHHS, CIOCOOHOCTh B MMCHbMEHHOW M YCTHOU
peuH MPaBUIBLHO O(DOPMIISITH €TO PE3YIbTATHI;

- yYMEHHE TOCTaBUTH IIeJIb U CHOpMyIHMpOBaTH 3a/1aud, CBSI3AHHBIE C
peanm3anueit mpodeccuoHaIbHBIX (DYHKITHH.




1.7.0ueHka pe3yJibTaTOB BCTYNUTEIbHbIX HCTILITAHUM

Pe3ynpTaThl BCTYNUTENbHBIX WCIBITAHUN OLEHUBAIOTCS MO OaIbHOM
LIKaJIE.

BerynuTenbHbli 5K3aMEH CHAeTCsl MO YTBEP:KACHHbIM OmiieraMm. B kaxaom
Owiere wuMeeTcs Tpu Bompoca. Pe3ynbraThl 5K3aMeHa OLICHUBAIOTCA B
COOTBETCTBHH C Ta0JI. 2.

Tabnuua 2 — Kpurepun oLieHKH pe3yabTaToOB CAaud SK3aMeHa B
aACMUPAHTYPY

Kpurepuu oneHkn Koxmiecrso
puTep 0a10B
[lomHbIii  O€30mMOOYHBIM OTBET, B TOM UHCJIC Ha
NTOTOJIHUTEIIBHBIE ~ BOMPOCHI  YJIEHOB  AK3aMEHALIMOHHOW
Komuccud. [locTynmarommi TOMKEH MPaBUIIBHO ONPEHECIATH 90-100

[MOHATHUSA W KaTCrOpHWH, BBIABJIATH OCHOBHBIC TCHIACHIMU W
[MPOTHUBOPCUMN, CBO60I[HO OPUCHTUPOBATHCA B
TCOPCTUYICCKOM U IMPAKTHYCCKOM MaTCpHaliC.

[IpaBUIbHBIE M JOCTATOYMHO IOJIHBIE, HE COJEpKALIUE
OIIMOOK M ynymieHui oTBeThl. OILeHKa MOKET OBITh CHIDKEHA
B Claydae 3aTpyJHEHHMM CTyJeHTa IIpH OTBETE Ha 80-89
JIOTIOJIHUTENBHBIE  BOIIPOCHL  WIEHOB  DK3aMEHALMOHHOM
KOMHUCCHH.

HenocraTouHo MOAHBIM 00BEM OTBETOB, HAJIWYHE OIINOOK U

HEKOTOPBIX MPOOEIIOB B 3HAHUSX. 50-79
HermonHblii 00beM OTBETOB, HAJUYHE OIIMOOK M IPOOETIOB B 20-49
BHAHMSIX.

OTCcyTCcTBHE HEOOXOUMBIX 3HAHUH. 0-19




2. IPOI'PAMMA BCTYIIMTEJIBHOI'O UCIIBITAHUA AJISA
HOCTYHNAIOIIUX B ACIIUPAHTYPY

2.1. Ilesin 1 3272494 BCTYNHUTEJIbHOT0 HCIIBITAHUS 110 HHOCTPAHHOMY SI3BIKY

3HaHWE WHOCTPAHHOTO S3bIKA SBJIACTCS HEOOXOIUMBIM  YCIOBHEM
MPOBENICHUS YCIICIIHON HCCIEN0BAaTeIbCKOW paboThl, TaK KaK OTKpHIBAaeT
ITUPOKUIA JOCTYNT K HMCTOYHUKAM HAYYHOW HH(OpMAIUH, ITAeT BO3MOXKHOCTH
3HAKOMHUTBCS C JOCTMDKCHHUSMH MHUPOBOW HAyKH, B TOM 4YHCJIe B 00JacTh
NearOrMKH, UCKYCCTBA U KYJIBTYPBHI.

3amaueii BCTYHMHUTEIBHOTO HCIIBITAHUS B aCIUPAHTYPy SBISCTCS MPOBEpKa
YCIIEIITHOCTH YCBOCHHSI BY30BCKOTO Kypca HMHOCTPAHHOTO SI3bIKA (AHAUUCKUL,
HemeyKull, ppanyy3ckuti), CHOCOOHOCTH MOCTYMAIOIIET0 TOHUMATh U TIEPEBOAUTH
TEKCTHI TI0 HW30paHHOW HAYYHOW CHEIMAIbHOCTH, YMEHHUS KpaTKO H3j1ararhb
coJiep KaHKe MPOYUTAHHOTO Ha MHOCTPAHHOM SI3bIKE M BECTH Oeceny.

Ha BcTynuTeNbHOM dK3aMEHE COMCKATeNlb JIOJDKEH IPOJISMOHCTPUPOBATH
YMCHHE TI0JIB30BAThCS WHOCTPAHHBIM SI3BIKOM Kak CPEJICTBOM
npodeccroHaabHOr0 O0IIEeHNs B HAyYHOU cdepe.

2.2. ®opma npoBeaeHHs BCTYMUTEIbHOTO HCIIBITAHUS M0 HHOCTPAHHOMY
SI3BIKY
BerynuTenbHOE HCIBITAHUE TPOBOAUTCS B MUCBMEHHON M YCTHOHM (opme
110 OueTaM.
[To ycMoTpeHHMIO YHHUBEPCHUTETa BCTYNHTEIbHBIC MCHIBITAHUS MOTYT
OCYIIECTBIISITHCS C UCIIOJB30BAHUEM JUCTAHIIMOHHBIX TEXHOJOTHH.

2.3. CTpyKTypa 3K3aMeHAIlHOHHOI0 OWJIeTa BCTYNHUTEIbHOT0 HCTILITAHUS

DK3aMeHalMOHHbIE OUIIETHI COCTOAT U3 TPEX Pa3/IEIIOB.

1. H3ywaromiee yTeHHWE OPUTHHAIBHOTO TEKCTA MO CIENUATbHOCTH, JHUOO
OOIIECTBEHHO-TIOTUTUYECKOTO XapaKTepa U IMEPEBOJ €ro Ha PYCCKHil s3BIK (CO
cinoapem). O6vem 1200-1500 mewaTHeIX 3HaKOB. Bpems moaroroBku — 40
MuHYT. PopMa POBEPKH: TIepeaada U3BICYCHHOM HHPOPMAITNN OCYIIECTBIISETCS
HA UHOCTPAHHOM SI3BIKE.

2. bernoe (mMpocMOTPOBOE) UTEHHWE OPUTHHAIBHOTO HAYYHOTO TEKCTA,
CBs3aHHOTO C HampaBieHueMm sk3ameHyemoro. O6vem —1000-1200 mewaTtHBIX
3HakoB. Bpems moarorosku — 10 munayT (paborta 6e3 croBaps). @opma MpoBEpKH
— Tiepeiaya U3BJIeYCeHHOW HH(POPMAITMK Ha HHOCTPAHHOM SI3BIKE.

3. I'oBopeHue u ayupoBaHue.

Mononornyeckoe BbICKa3bIBaHHE M Oecela Ha WHOCTPAHHOM SI3BIKE TIO
BONIPOCaM, CBS3aHHBIM C HAyYHBIM  HAMpPaBJICHHEM  OSK3aMEHYEMOTO,
o0111epa3roBopHoro xapaxkrepa (ouorpadusi, n30paHHOE HAIPaBICHUE HAYKH,
HAay4YHbIE WHTEPECHI, aKTyaJlbHBIE OOIIECTBEHHO-TIOJUTHYECKUE W HAYYHBIC
COOBITHS U T.1I.).



2.4. Copep:xxaHue BCTYNIHTEJIbHOI0 HCIIBITAHUS

[Iporpamma BCTYNUTENBHOTO HCIBITAaHUS CPOPMUpPOBaAHA HA OCHOBE
(enepanbHbIX TOCYAAPCTBEHHBIX 00pa30BaTENIbHBIX CTAHJAPTOB  BBICUIETO
oOpa3oBaHus MO MporpamMmaM OakajaBpuaTa, CHEUAIUTETa U IMporpaMMmam
MarucTpaTypbl U BKIIOYAET CIEAYIOLINE Pa3/ebl:

1. W3yyaroniee  4TeHHE  OPUTMHAIBHOIO  TeKCTa  OOIIECTBEHHO-
MOJINTUYECKOT0 XapakTepa U MepeBoj ero Ha pycckuil s3bik. Oobem 1200-1500
MeYaTHbIX 3HAKOB.

[locTynmaromuii  JOMKEH  MPOJAEMOHCTPUPOBATH ~ yYMEHHE  YUTaTh
OPUTHMHAIbHYIO JUTEPATypy OOLIECTBEHHO-TIOJUTUYECKOTO XapaKTepa, ONUpasiCh
HAa W3YYEHHbIH B BY3€ S3BIKOBOW Marepuasn, (OHOBbIE CTPaHOBEIUYECKHE H
npodeccuoHaIbHbIE 3HAHMS, HABBIKU SI3bIKOBOM W KOHTEKCTYaJIbHOM JTOTAJIKH.
JlomyckaeTcst MCIOJIb30BaHUE CIOBaped — o0IuX U crenraibHbiX. OlleHUBaeTCs
yMEHHE MaKCUMaJbHO TOYHO M aJI€KBATHO W3BJIEKATh OCHOBHYIO MH(OpMALHUIO,
COJIepKAIllyIOCSI B OpPUTHMHAIBHOM TEKCTE, MPOBOAUTH 000OIEHWE U aHaIu3
OCHOBHBIX TOJIO)KEHHM TPEIbSBICHHOTO TEKCTa i mepeBoja. Bpewms
BBITIOJIHEHUST paboThl — 40 MuHyT. [lucbmenmnsiii nepesod HAYYHOTO TEKCTa TIO
CHEIUATBHOCTH OLEHMWBAETCS C y4eToM OOIIel aJeKBaTHOCTU MepeBoja, TO €CTh
OTCYTCTBHUSI CMBICJIOBBIX UCKa)KEHUN, COOTBETCTBUSI HOPME U Y3YCy U MpaBHIIaM
A3bIKa TIEPEBO/IA, BKIIIOYAsl YIOTpeOJIeHUE TEPMHUHOB.

2. bernoe (mpocMOTpOBOE) UTEHHWE OPUTMHAIBHOIO HAYYHOT'O TEKCTa,
CBSI3aHHOTO C HampabiieHneM sk3amenyemoro. O6weM — 1000-1200 meuaTHbBIX
3HAKOB.

Bpems Bemmonnenuss — 10 muHyT (0€3 cioBapsi). dopma MpoOBEpKH —
nepenaya M3BICYCHHOW WHEGOpPMAIMM HA HMHOCTPAHHOM si3bike. OIEeHUBAIOTCS
HaBBIKM U3YYalOUIETO, a Takke MOUCKOBOTO U TMPOCMOTPOBOTO YTEHUS.
OneHuBaeTcss yMEHHE B TEUEHHE KOPOTKOTO BPEMEHHU ONPENeIUTh KPyT
paccMaTpUBAEMBIX B TEKCTE BOIIPOCOB U BBISIBUTh OCHOBHBIE MOJIOXKEHHUS aBTOPA,
YMEHHE MaKCUMaJlbHO TOYHO U aJ€KBaTHO W3BJIEKAaTh OCHOBHYIO MH(OPMAIIUIO,
COJIEpKAIlyIOCsl B TEKCTE, IMPOBOJIUTH OO0OOIIEHHME | aHaIM3 OCHOBHBIX
MOJIOKEHHUH MPEbsIBICHHOTO HAYYHOTO TEKCTa JUIsl TIOCIEAYIONIETO MepeBo/ia Ha
S3BIK OOYUEHHUSI, a TAK)KE COCTABJICHUS PEe3IOMe Ha MHOCTPAHHOM SI3BIKE.

Pe3tome MpounTaHHOTO TEKCTa OIEHUBAETCS C YY€TOM 00BheMa, TOYHOCTH U
MPaBWIBHOCTH  W3BICYCHHOW  HWH(POPMAIMH,  aJCKBATHOCTH  peaju3aluu
KOMMYHUKATHBHOTO HAMEPEHUS, COACPKATEIBHOCTH, IOTUYHOCTH, CMBICIIOBON U
CTPYKTYPHOW 3aBEpIICHHOCTH, HOPMATHBHOCTH TEKCTa,  TepelJayd ee Ha
M3y4aeMOM SI3bIKE.

[Tpu MOMCKOBOM M MPOCMOTPOBOM YTCHUU OIEHWBAETCSI YMEHUE B TCUCHUE
KOPOTKOTO BPEMEHH OIPEAEIUTh KPYr PacCMaTPUBAEMBIX B TEKCTE BOIPOCOB U
BEISIBUTH OCHOBHBIC TTOJIOKEHUS aBTOPA.

3. MOHOJIOIrHYECKOEe BBICKA3bIBAHUE U 6606,[[& C JK3aMCHATOpaMH Ha
HHOCTPAHHOM A3BIKC IIO BOIIPOCaM, CBA3aHHBIM C HAYYHBIM HAIIPABJICHHUCM
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3K3aMEHYEMOT 0.

[locTynaromuii B aCIUMpaHTypy HOJDKEH IPOAEMOHCTPUPOBATH BIAJCHUE
MOJATOTOBJIEHHOM MOHOJIOTUYECKOM pEYbI0, a TaKXKe HENOATOTOBJIECHHON
JMAJIOTUYECKOM peubl0 B CHUTyallud O(UIMaIbHOTO OOIIeHUsT B TMpejenax
nporpaMMHbIX TpeOoBaHuil. OIEHUBAETCS COJAEP)KATEIbHOCTh, aJeKBaTHAas
peanu3anns KOMMYHUKATUBHBIX HAMEPEHUM, JJOTUYHOCTh, CBSI3HOCTh, CMBICJIOBAs
U CTPYKTYpHas 3aBEPLUICHHOCTh, HOPMAaTUBHOCTb BBICKa3bIBAaHUM.

[IpumepHbIi Kpyr BONPOCOB ISl YCTHOW Oeceapl C 3K3aMeHaTopaMu
BKJIFOYAET MOHOJIOTHYEeCKoe coobmieHue (20-25 mnpennokeHuil) U OTBETHI Ha
BOIIPOCHI IK3aMEHATOPOB HA TEMY:

1.  VYuéba B By3e, mpeaMeETHI MO CIIEIUATBHOCTH, paboTa B CTyIEHYECKUX
HAYYHBIX KPYXKKaX WIH 00bETUHEHUSIX, HAyYHbIE HHTCPECHI.

2. Hayunas pabota: yyactre B KOHpEpeHIHUsAX, padoTa B OnOIMoTEKE.

3. BriOop HayuHOTO HanpaBieHHS (AKTyaJbHOCTh TEMBI UCCIICIOBAHMS ),
OCHOBHBIC TIOJIO’KEHUS NCCIICTOBAHMS.

4, [Tpodeccuonanbhple maaHbl Ha Oyayiiee (paboTa 1Mo HaNpaBJICHUIO, B

YUPEXKACHUSIX KYJIbTYphl 1 00pa30BaHus U T.J.)

Couckatenbs JOJDKEH BIAJeTb opdorpaduueckoil, opposanuyecKon,
JEKCUYECKOM M TIpaMMaTHYecKOl HOpMaMH M3y4yaeMoro f3blka W IPABHIBHO
UCMOJIb30BaTh UX BO BCEX BHJAX pEUYeBOM KOMMYHUKALMM, B Hay4HOH cdepe B

(dbopMe YyCTHOTO U MUCHbMEHHOTO OOIICHHUS.

BCTYHI/ITGJ'ILHOG HCIIbITAaHUEC II0 JUCHUIIIMHC

2.5. Kpurtepuu oueHUBaHUS 0TBETOB (IIKAJIA OIeHUBAHUA)

ornennBaeTcs 1mo 100- OayUIbHOM IIKaje, TAe:

1

3axanue

«MHOCTpaHHBIN  A3BIK»

N3yuaromee 4TeHHE OPUTMHAIBLHOTO TEKCTa OOIECTBEHHO-TOIUTHYECKOTO
XapakTepa 1 nepeBoji ero Ha pycckuit si3pik. O0beM 1200—1500 medaTHBIX 3HAKOB.
oneHuBaercsi max B 30 0a/10B

Oprann
3anus
TEeKCTa

OpuruHajibH
BIit TEKCT
001IenoIUTH
YecKou
HaIpaBJIEHHO
CTH
MPaBUIILHO
IMOHST n
nepeBeneH
COOTBETCTBE
HHO HOpMaMm
POIHOTO
SI3BIKA B
IIOJIHOM

OpuruHanbH
BIH TEKCT
oO01enoaIuTH
YecKou
HaIpaBIEHHO
CTH
MPaBUIILHO
MTOHSAT 51
nepeBecH
COOTBETCTBE
HHO HOpMaM
POIHOTO
sI3BIKA B
oobeme 75%

OpurunanbH
BIHM TEKCT
0O0IIEenoIUTH
YecKou
HAIPaBIIEHHO
CTH
PaBUIILHO
TTOHST 51
nepeBencH
COOTBETCTBE
HHO HOpPMaM
POAHOTO
sI3BIKA B
oobeme 50%
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OpurunanbH
BIHM TEKCT
0OIIEOoJIUT
HYECKOH
HaIpaBJIEHH
oCTH
MIPaBUIIBHO
TTOHST 51
nepeBencH
COOTBETCTBE
HHO HOpPMaM
POAHOTO
sI3bIKA B
oobeme 25%

OpurunanbH
BIM TEKCT
OOLIEIOJINT
HYECKOU
HaIpaBJICHH
ocTH
MIPaBUIIBHO
MMOHST 5
nepeBencH
COOTBETCTBE
HHO HOpMaM
POAHOTO
SI3BIKA B
o0BeMe

3agaHu
e HE
BBIIOJI
HEHO




o0Bneme MEHBIIIE
(100%) 25%
6 4 2 1 0
TouHOCTB Otmeuaercss | OtMmeuaercss |Otmeuaercs |-
MOHUMAaHMS, |HEOONbINAS  |HEeMOYHOCMb | HENOHUMAHU
BIIaJICHUE Hemo4yHoCmb |TIOHHUMAHHS | e
KOHTEKCTyall |TIOHMMAHUS | HHOS3BIYHOT | UHOS3bIYHORZ
bHBIMU WHOSI3BIYHOT | O TEKCTa; |0  meKcma,
3aMCHAMH, 0 TEKCTa; |owubouHoe  |HenpasuibH
MPABWIBHOE | 4ACMUYHO onpedeneHue |oe
omnpeneNieHue | oumubouHoe | 3HaueHus: onpeoeneHu
() (0):¥:1 10 | onpedenenue |cnosa 1o (e 3HayeHus
KOHTEKCTY 3HAueHus. KOHTEKCTY cnosa no
cnosa no KOHMEeKCmy
KOHTEKCTY
6 4 2 0
AnekBatHo |OtMmeuaercs | Hegepro
pacro3HaBaH |HemoOuYHOCMb |nepesedetbl
ne U |TIOHUMaHUS | uHmMepHayuo
3HAUCHUE WHTEPHAIHO | HA/IbHbLE
WHTEPHAIMO | HAJIbHBIX cnosa
HaJTBHBIX CJIOB
CIIOB
6 3 0
SA3bikoB | Jlexkcuueckoe |Jlekcuueckoe |Jlekcuueckoe
oe opopmienue |odopmiieHue |odopmiieHue
opopmia | — HET -1-2 — 3 u Oonee
eHune OIInO0K OLINOKU ommboK
TeKCTa
6 3 0
I'pammaruye |I'pammatnue |['pammaruue
CKO€ CKOe CKOe
odopmiieHne |odopmiieHHe | 0hOopMIICHHE
TEeKCTa — HET |Tekcra — 1-2|Tekcra—3 u
omuboK OIIHOKH Ooiee
(01115 (J0
6 3 0
Max 30
2 3apanmue
bernoe (mpocMOTpoBO€) UYTEHHE OPUTMHAIBHOTO HAYYHOI'O TEKCTa,

CBSI3aHHOTO C HampaBieHueM 3k3ameHyeMoro. O6sem — 1000-1200 meuaTHbIX
3HAKOB.
oneHuBaercsi max B 30 0as10B

Opranmsanus | Conepxanue Conepxanue ConepxaHue NPOUYNTAHHOTO

peun MIPOYUTAHHOTO  TEKCTA | IPOYUTAHHOIO TEKCTA | TEKCTA HAy4HOTO XapakTepa
HAay4HOTO  XapakKTepa |HAy4HOTO  XapakTepa | nepedano 4acmuyHo, He
NepesaH0  MPaBUWIIBHO, |IEPEAAHO MPABUIIBHO, | npueedeHbvl 21deHble Uoel,
NIPUBEACHBl  TJIABHBIE | OAHAKO HEKOTOPBIE | apeyMeHmul, @axmol
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ujeH, apTryMEHTHI,
(hakThI MPEIOKEHHOTO
OTPBIBKA, TeMa
packpbITa B 33JaHHOM
o0BEMme.

uJieH, apTyMEHTHI,
(axTbI
IPEUI0KEHHOTO
OTPBIBKA  PACKPbIMbl

He 6 NOJIHOM 00véme.

npedﬂowceHHO.eo ompbleKa,
mema He pacKkpslma

6 4 2

B ycTHOM npe3eHTanuu | - -

9K3aMEHYEMOT0

UMEETCs BCTYIUICHHE U

3aKJIFOUEHUE

6

Cpenctna CpencrBa JOTHYECKOH | -

JIOTHYECKOM CBSI3U B CBSI3U B peun

peun MPHUCYTCTBYIOT, HO

MPUCYTCTBYIOT U | HCTIOJIB3YIOTCS

WCTIOJIB3YIOTCS HETPaBUIIBHO

MIPaBUIIHHO

6 3
A3bIkoBOE Jlexcnueckoe Jlexcnueckoe Jlexcuueckoe odopmieHue
opopmiaenue | opopmieHue peun —1- | odopmieHue peun — peun — 5 u 6os1ee OmMOOK
peun 2 ook 3-4 ommOKH

6 4 2

I'pammaTnueckoe I'pammaTnyeckoe I'pammarnueckoe

odopmiienne peun -1-2 | opopmiierue peun - 3- | opopmieHue peun — 5 u

OIINOKHU 4 omnbxu 0osee omuboK

6 4 2

doHeTnveCcKoe doHeTH4eCKOE doHeTHYECKOE

odopmitenne peun — 1- | opopmierue peun — 3- | opopmieHue peun -5 u

2 omuOKu 4 ommbxu 6os1ee ommboK

6 4 2
Max 30

3 3ajmaHue becena ¢ sk3aMeHaTOpaMu Ha HHOCTPAHHOM SI3BIKE IO BOIIPOCAM,
CBSI3aHHBIM C HAYYHBIM HaIlpaBJICHHEM DK3aMEHYEMOTO.
oneHuBaercd max B 40 0a/110B

Opranu3anus
peun

Momnonoruueckoe Mononoruueckoe
cool0lieHne Ha TeMy | cooOlIeHue Ha TeMY
JIOTUYHO, UMEET | JOTUYHO, HO HE HMEeT
CMBICJIOBYIO U | CMBICJIOBYIO U CTPYKTYPHYIO
CTPYKTYPHYIO 3aBEPILIEHHOCTh
3aBEPILIEHHOCTD,

NIPAaBWIBHBIM  TOPSAIOK

CJI0B BHYTpHU

IIOBECTBOBATEIBHOTO

IIPEUIOKECHUS;

10 5

CnoBapHbIit 3anac | CiioBapHbIi 3amnac HE
I103BOJISIET MO3BOJISIET MO JJEP)KUBATH
nmojJepkuBath  Oecenmy, | Oeceqy, BBIpaXaThb  CBOIO
BBIpaKaTh CBOIO TOYKY | TOUKY 3pEHHUS Ha oOmue,
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3peHus Ha oOr1ue,
npodeccHOHAIbHBIE U
ITIOBCCIHCBHBIC TCMBI.

npodeccuoHalbHbIC u
IIOBCECAHCBHBIC TCMBI.

10 5
Temn peun npubmmxen k | Temn peuu 3aMEJIJIEH,
€CTECTBEHHOMY, PEaKLMsl | peaKLus Ha BOIIPOCHI
Ha BOINPOCHI a/ICKBaTHAsl | aJIeKBaTHasI
5 3
S3bIkoBOE Jlekcuueckoe Jlexcuueckoe  odopmitenue | Jlekcnueckoe
odpopmienue | opopmienue peun —1-2 | peun — 3-4 ommOKH opopMIIEHHE DPEUYU
peun OLINOKHU - 5 u Ooiuee
OIKO0K
5 3 1
I'pammaTnaeckoe I'pammaTnyeckoe I'pammaTrueckoe
odpopmnenne peun —1-2 | ohopmnenne peun — 3-4 | odopmileHHE peUH
OIHOKHN OIINOKU — 5 u Ooiuee
01115 (T) 3
5 3 1
DoHETHYECKOE ®donernveckoe opopmieHue | DoHETHIECKOE
odopmnenue peun — 1-2 | peun — 3-4 ommOKu odopMIIeHHE DPEUYU
OLINOKHU — 5 u Ooiuee
01115 3
5 3 1
max 40
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3. IPUMEPHBIE DK3AMEHAIIMOHHBIE BOITPOCHI
Anenuickuil a3vlK

DK3aMeHAIMOHHBLIA Onyiet Ne 1

1. Read and translate the text below in written form with a dictionary.
2. Tell the main plot of the text.
3. Tell about your plans in scientific work.
IIpuMepsbl TEKCTOB K IK3aMEHAIIMOHHBIM OHiIeTamM
IK3aMeHAIMOHHbI Omyer Ne 1
1. Read and translate the text below in written form with a dictionary.

Contradicting the WTO

Ministers are calling for the correction of discrepancies between legislation
and recommendations of valuation rules.

During the accession of Russia to the World Trade Organization, customs
legislation of the Custom Union was already introduced in the accordance with
WTO rules.

The report of the working group on accession to the WTO contains an
account of the Customs Union’s legislation in this area, and also an obligation that
Russia, from the moment of its accession, would fulfill all provisions of the WTO
agreement according to the practice of article VII of the General Agreement on
Tariffs and Trade of 1994 (the WTO’s customs valuation agreement), including
the explanatory notes that are an integral part.

In the Customs Union, the rules of determining customs valuations are
specified by the agreement on defining the valuation of moveable goods through
the union’s customs border. Along with this, in the union’s contractual-legal
foundation-dedicated to the definition of customs valuation — there is a technical
imprecision that contradicts the explanatory notes to the WTO customs assessment
agreement. In particular, the recommendations of the Eurasian Economic
Commission on the rules of examining the influence of a seller-buyer relationship
on the value of transactions, contain provisions contradicting the Customs Union
agreement and in conjunction, WTO norms on customs valuation.

Instead of the use anticipated by WTO norms of customs valuation of
identical or similar goods that customs authorities accepted earlier, the
recommendations anticipate that the declarant alongside the definition of customs
valuation of imported goods by the WTO’s method 1 (transaction value), must
calculate the valuation of identical or similar goods by the deductive method (4) or
by the computed method (5).
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The given provisions contradict one of the basic principles of the WTO
agreement on customs valuation, and of the Customs Union agreement, in terms of
the use of methods of defining the customs valuation of goods.

They were included in the text of the recommendations of the Eurasian
Economic Commission, into whose competence came the authority to develop
rules for legal enforcement in the definition of customs valuation. By the
assessment of the Economic Development Ministry and the Finance Ministry, it is
necessary to correct the given provisions at the beginning of 2013.

It is also worth noting that the obligations of Russia in the WTO cover not
only the rules of defining customs valuations, but also legal enforcement of the
definitions. In connection with the sensitivity of the given question for economic
operators, the activity of the customs service related to questions of tax
assessment, is in the focus of attention of our foreign partners. Here is where the
need arises for constantly monitoring legal enforcement of the agreement of
adopted measures to WTO rules. (Maxim Vagin.The M/N. Ne01/15-15-21 January
2013.p.12-13).

2. Tell the main plot of the text.

Text «Companies»

Foreign companies have raised their estimation of Russia’s investment
climate.

Russia’s investment climate has improved in the past five years. That’s the
conclusion of the Foreign Investment Advisory Council’s survey of 42 large
companies working in Russia, which was recently presented to Prime Minister
Dmitry Medvedev. The conclusion has been indirectly supported by the World
Bank, which raised Russia’s position in the Doing Business rating from 120-th to
112-th place. But while investors appreciate the direction of the trend, they still
have many problems with the business climate itself.

Five years of progress. The most important — and almost sensational —
finding of the FIAC was this: While in 2007 just 8 percent of surveyed foreign
investors considered that Russia was enjoying success at attracting foreign
investment, this year such a view was expressed by 35 percent of investors. At the
same time, the proportion of those satisfied with the business climate grew from
56 percent in 2007 to 71 percent in 2012.

Naturally, the results were influenced by Russia joining the WTO and
maintaining macroeconomic stability, especially against the backdrop of the crisis
in the eurozone. However, the key finding is perhaps the growth from 47 percent
in 2007 to 72 percent in 2012 in the proportion who consider that to improve the
investment climate, the authorities are taking the right steps in economic policy
and legal reform.

3. Tell about your plans in scientific work.
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Hemeukuit azvik
IK3aMeHAIMOHHBLINA Onyiet Ne 1

1. Lesen Sie und Ubersetzen Sie schriftlich den Text mit Hilfe vom
Worterbuch.

2. Geben Sie mundlich den Hauptinhalt des Textes wieder.

3. Sprechen Sie Uber Ihre Plane und Ihre zuklnftige wissenschaftliche
Arbeit.

IIpumMepsbl TEKCTOB K IK3aMEHAIIMOHHBIM OHJIeTaM
IK3aMeHAIMOHHBLINA Onyiet Ne 1

1. Lesen Sie und Ubersetzen Sie schriftlich den Text mit Hilfe vom
Worterbuch.
MARKT

Ein Markt bildet sich tiberall dort, wo sich Anbieter und Nachfrager treffen
und ihre gegenseitigen Wiinsche austauschen. Der eine mochte eine Ware, der
andere Geld, der eine mdchte eine Wohnung haben, der andere eine verkaufen
usw. Unter Markt versteht man also das Zusammentreffen von der Nachfrage (d.h.
der Summe aller Kaufwiinsche der Wirtschaftssubjekte) mit dem Angebot (d.h.
der Summe aller Verkaufwiinsche der Wirtschaftssubjekte).

Ein echter Markt bietet Alternativen sowohl fiir den Konsumenten als auch
fiir den Produzenten. Auf einem eckten Markt herrscht immer Wettbewerb. Die
Mérkte werden sachlich, raumlich-zeitlich und nach Funktionen gegliedert. Es gibt
Warenmérkte, Dienstleistungsmarkte, Arbeitsmarkt und Kreditmarkt. Es bestehen
auch Wochenmarkte, Grossmarkte, Jahrmarkte, Borsen, Messen, Ausstellungen
und Auktionen. Das ist rdumlich-zeitliche Gliederung. Nach Funktionen sind
Beschaffungsmarkte, Binnenmarkt, Importmarkt, Exportmarkt, Absatzmarkt zu
unterscheiden. Es gibt auch eine andere Gliederung: homogene (hiereht es um
einheitliche Giiter) und heterogene Mérkte (hier handelt es sich um Giter, die sich
voneinander unterscheiden). In einer Wirtschaft, in der der ganze
Wirtschaftsvorgang iber den Markt gesteuert wird, gehort die Produktionsplanung
und -entscheidung nicht dem Staat, sondern dem einzelnen Produzenten. Er muss
aber selbst dafiir sorgen, dass er bei seiner Arbeit solche Giliter produziert, die am
Markt von anderen Menschen auch herangefragt werden. Je besser er diesen
Wiinschen entspricht, um so mehr Vorteile hat er davon: Er wird dann selbst gut
verdienen und seine eigenen Winsche erfiillen konnen. Der Markt soll
garantieren, dass die individuellen Wiinsche erfiillt werden.

Am Markt treffen also Angebot und Nachfrage aufeinander, wobei das
Ergebnis dieses Geschehens die Preise sind. Die Preise signalisieren, ob von
bestimmten Gilitern

1)  mehr produziert als nachgefragt werden; dann sinken die Preise
und es wird weniger interessant, diese Produktion weiter zu entwickeln,
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2)  weniger produziert als nachgefragt werden; dann steigen die Preise
und es wird reizvoller, die Produktion zu entwickeln.

Man unterscheidet verschiedene Arten von Markten. Entsprechend den
bestimmten Leistungen oder Waren gibt es Mairkte fiir Grund und Boden,
Arbeitsmarkte und Kapitalmarkte, Warenmarkte und Wertpapiermarkte und viele
andere. Auf dem Boden- oder Immobilienmark werden Grundstiicke, Blirordume
und Wohnrdume angeboten. Angebot und Nachfrage treffen sich in diesem
Bereich in der Zeitung oder durch Immobilienmakler.

Auf dem Arbeitsmarkt wird die menschliche Arbeitskraft angeboten und
nachgefragt. Auf dem Kapitalmarkt geht es um Kredite und Kapitalbeschaffung.

Bei den Giitermdrkten unterscheidet man zwischen Konsum- und Investi-
tionsgiitermarkt. Auf dem Konsumgiitermarkt werden die Gfliter des tdglichen
Bedarfs den Verbrauchern angeboten (Nahrungsmittel, Kleidung). Auf dem
Investitionsglitermarkt treffen Unternehmer aufeinander und Produktionsmittel
(z.B. Maschinen und Anlagen) werden ausgetauscht.

Derjenige Anbieter, der mit moglichst geringen Kosten produzieren will,
wird bei diesem Prozess die meisten Nachfrager fiir sich gewinnen und viel
verkaufen kdnnen. Der nicht leistungsfahige wird dagegen untergehen. Der Markt
soll also die Leistung belohnen.

In der Marktwirklichkeit geschieht es aber sehr oft, dass sich Anbieter oder
Nachfrager zusammenschliessen und damit den Leistungswettbewerb verfalschen.
Am geféhrlichsten sind dabei die Monopole, die den Wettbewerb ganz unmdglich
machen. Der Markt kann dann seine Steuerungsfunktionen nicht mehr erftllen.

2. Geben Sie mundlich den Hauptinhalt des Textes wieder.
MANAGEMENT

Eine einheitliche Definition des Begriffes ,,Management" existiert nicht.
Gegenuber den im deutschsprachigen Raum sehr haufig verwendeten Begriffen
wie ,,Unternehmungsfiihrung" oder ,,Unternechmensleitung" ist jedoch der aus dem
anglo-amerikanischen  Sprachgebrauch stammende Begriff , Management"
umfassender. Der Begriff ,,Management“, den man als die Leitung von
Organisationen ansieht, wird aber in einem zweifachen Sinn verwendet:
Management als Institution Management als Funktion.

Management als Institution ist der Personenkreis, der sich mit der Leitung
einer Institution befasst, und zwar vom Présidenten (Generaldirektor) bis zum
Meister. Anders gesagt: Als Manager bezeichnet man nur die obersten und oberen
Flhrungskréafte der Unternehmen. Innerhalb dieser Personengruppe wird
unterscheidet zwischen: Top-Management (obere Leitungsebene) Middle
Management (mittlere Leitungsebene)

Lower Management (untere Leitungsebene).

Management als Funktion ist die Gesamtheit aller Aufgaben, die der Mana-
ger als Fuhrungskraft bzw. als Vorgesetzter ausibt. Management ist damit
wesentlich mehr als Verwaltung. Nach modernen Auffassungen kann die Leitung
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des téglichen Betriebs- und Geschaftsablaufes dem mittleren Management
Uberlassen werden. Man soll zwischen dem oberen und mittleren Management die
Arbeit teilen, dann werden die obersten Fuhrungskréfte etwas entlastet, was zur
erheblichen Erh6hung der Produktivitat fuhren kann. Die Management-Funktion
kann von den Vorgesetzten an jeweils ihnen unterstellte Verantwortliche
Ubertragen werden. Die Aufgaben des Managements werden dabei in zweli
Schwerpunkten gesehen:  Leitung, d.h. sach-rationale Aufgaben wie Setzen von
Zielen, Planen, Kontrollieren; Fihrung, d.h. sozio-emotionale Aufgaben wie
Delegieren, Motivieren u.a.

Zusammenfassend kann man sagen: Management ist der Personenkreis, der
mit Leitungs- und Fuhrungsaufgaben des Unternehmens befasst ist; Management
bezeichnet gleichzeitig die Funktionen eines Vorgesetzen, die sich in Leitungs-
und Fidhrungsfunktionen unterscheiden lassen. Weitere wichtige Gebiete des
modernen Managements sind die Pflege der Beziehungen zwischen Betrieben und
wichtigen Organisationen und der Beziehungen des Unternehmens zu seiner
Umwelt. Unabhé&ngig davon, ob die sachorientierte oder mitarbeiterorientierte
Perspektive dominiert, lassen sich einige charakteristische Grundziige bestimmen,
die den Inhalt und die Bedeutung von Management erklaren. Sie sind fir das
Managementkonzept ausschlaggebend und fur den Managementvorgang typisch:
Management will Menschen umweltbezogen durch Systeme und Prozesse,
Analyse und Problemldsung, Entscheidungsfindung und
Entscheidungsdurchsetzung, Kommunikation und Interaktion so fihren und so
motivieren, dass dadurch zielbestimmtes, planvolles, organisiertes und
kontrolliertes Handeln im Unternehmen erreicht wird.

3. Sprechen Sie Uber Ihre Plane wund Ilhre zukUnftige
wissenschaftliche Arbeit.
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https://allfind.kpfu.ru/record/go2url?url=http%3A%2F%2Flibweb.kpfu.ru%2Febooks%2F2_15_3041_ds250.pdf&record=RU05CLSL05CEOR05C6&engine=Solr
http://libweb.kpfu.ru/ebooks/10-IFMK/10_170_A5kl-000576.pdf
http://libweb.kpfu.ru/ebooks/10-IFMK/10_170_A5kl-000576.pdf
http://www.mediauk.com/
http://associatedpress.com/
http://www.telegraph.co.uk/news/
http://themoscownews.com/
http://www.itar-tass.com/eng/

http://www.mediauk.com/

N3natenscTBO «JlaHby. DNEeKTPOHHO-OUOIMOTeYHasT  cuctema -
http://e.lanbook.com.

VYuebHo-00pa3zoBaTenbHbl nopTan «Jlekuuu - onnaiin» [Pexxum mocrynal]
http://www.mylect.ru/medicine/human-phisiology.html.

[Ty6nuunas AJIEKTPOHHAs OoubMoTeka [Pexxum JOCTyna |
http://www.plib.ru/library/book/14557.html.

Web of Science — ananutudeckas u muratHas 0a3a JaHHBIX JKyPHAIBHBIX
CTaTew.

Wiley-Blackwell — 6osee 1500 sxypHaioB 1o BceM 00JacTsIM 3HAHUSL.

HayuHblit anekTpoHHBIN KypHan Science http://www.sciencemag.org/

Hayunsrit ANEKTPOHHBIN KypHAII Scientific American
https://www.scientificamerican.com/

ABTOpP-COCTaBUTEIb IPOTPAMMBI:
JlonieHnT kadenprl o011e00pa3oBaTEIbHBIX JUCIUILIINH, KaH. (UIONI. HayK
HMBanosa E.H.

Penensenr:

3aBeayronuid kKadeapon oOIeoOpa3oBaTeNIbHBIX JUCIUILUIMH, T-p. (HUIIOC.
HayK, npod. Muxaiinosa P.B.
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