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Teopust MeHezKMeHTa
pabouast mporpamma JAUCUUIUIMHBI (MOTYIIS)

Hanpasnenue noarorosku 38.03.02 MeHe>KMEHT
Hampasnennocts (mpoduins) MeHeKMEHT opraHu3anuii

Krammduxamms Bbakanasp
dopma oOydeHHs O4YHO0-3209YHAS
OO6mas TpyI0eMKOCTh 93ET

YacoB 1o yaeOHOMY IIaHy 324

Bunpl koHTpONs B cemecTpax:
B TOM YHCIIE!

3aueTr 2

ayIUTOPHBIC 3aHATHUSA 80
YAHTOp JK3aMeH 3

CaMOCTOsTebHAs paboTa 208

Pacnpe,ue.nemle YacCoB JUCHMILIMHBI IT0 CeMeCTpaM

Cemectp
(<Kypc>.<Cemectp 2(1.2) 3@2.0)
Ha Kypce>) Hroro
Henens 16 172/6
Bun 3anstuit vit | P | yo | pm | vom | PO
Jlexuun 28 (28 |12 (12 |40 |40
IIpaxruueckue 28 (28 |12 (12 |40 |40
B ToMm umncne uHT. 8 8 8 8 16 |16
Uroro ayn. 56 |56 (24 [24 |80 |80
KonraxrHas padora |56 |56 |24 |24 |80 |80
Cam. paboTta 88 |88 | 120 120|208 [208
Yacel Ha KOHTPOJIb 36 |36 |36 |36
HUrtoro 144 | 144 | 180 | 180 | 324 | 324




[Iporpammy cocTaBui(u):
cm.np., 3aiiyesa H.I1.

[pu pazpaboTke pabodei mporpaMMbl TUCIUIUTUHBI (MOay ) "Teopust MeHeKMEHTa" B OCHOBY ITOJIOKEHBI:

1. denepanpHBIIl TOCYIapCTBEHHBIN 00pa30BaTeNbHBIN CTaHAAPT BBICIICTO O0pa3oBaHHs - OakalaBpHAT MO HAIPABICHUIO
moxrotoBku 38.03.02 MenemxmenT (npruka3 MunoopHayku Poccun ot 12.08.2020 1. Ne 970).

2. Yuebnsiii tan: Hanpasnenue noarorosku 38.03.02 MeHemKMEHT
HanpasnenHoctb (po¢uiib) MeHePKMEHT OpraHU3aLuii

, ono0penHsbI Yuensim coeroM PI'BOY BO Yysamckuit AY ot 20.02.2026 r., mpotokost Ne 09.

PabGouast mporpamma IUCHUIUIMHBI (MOIYJSI) TPOXOAMWT COTJIACOBAHHME C HCIIOJB30BAHUEM WHCTPYMEHTOB JIIEKTPOHHOM
nHPOPMAIIMOHHO-00pa30BaTENILHOM Cpe/ibl Y HUBEPCUTETA.

COI'JTACOBAHO:

3aBenyromuii kadeapoit Adpocumona M.C.

3aBexyromuii BeIycKatomen kadgeapoit A6pocumona M.C.
[Ipencenarens MeToanyeckoir koMuccnu Qaxynprera Tamanosa H.B.

Jupexrop HaydHO-TeXHHYecKoi onbnmmorekn Bukroposa B.A.



1. HEJIX OCBOEHUSA JUCIIUITJINHBI

1.1 |bopMmupoBaHHe Yy CTYZEHTOB 0a30BBIX TIPEACTaBICHHN O COACPKaHMH  IMPOQPECCHOHANBHOH  YIPaBIEHUECKOMH
JeATeIbHOCTH U Pa3BUTHE OCHOBHBIX NMPAKTUYECKUX YMEHMH B chepe TeOpHUHU yHpaBICHUS U TEOPUH OpPTraHMU3aIUU.

2. MECTO JUCIIMIIJIMHBI B CTPYKTYPE OOII

Hukn (pa3aen) OITOIT: B1.0

2.1 | TpeOoBaHus K npeABapUTe/IbLHON OAT0TOBKE 00y4aloIerocs:

2.2 | JucuMnIMHbI H NPAKTUKH, VISl KOTOPbIX OCBOCHHE JaHHOH AMCHUILUIMHBI (MO1YJIs1) HEO0X0AMMO KaK
npejniecTBylomiee:

3. KOMIIETEHIIUY OBYYAIOIIETOCSl, ®°OPMUPYEMBIE B PE3YJIETATE OCBOEHUSI TUCLIIMTLINHBI
(MOJY.JIST)

OIIK-1. CriocoGeH pemats npogeccHoHaIbHBIE 3aJa9l Ha OCHOBE 3HAHHUH (Ha MMPOMEXYTOYHOM YPOBHE) SKOHOMHYECKOH,
OpraHU3alMOHHOM U yIPaBIEHYECKON TEOpHH;

OIIK-1.1 3Haer: MOHATHS U KaTETOPHH (HA IIPOMEKXYTOYHOM YPOBHE) SKOHOMHUYECKOH, OPraHU3AI[IOHHON 1 yIPaBICHIECKOH
TEOpUH

OIIK-1.2 YMmeer: pemats npodeccuoHaabHbIE 3aJa4l Ha OCHOBE 3HAHUI YKOHOMUYECKON, OPraHU3allHOHHON U YITPaBIeHYECKON
TEOpUH

OIIK-1.3 MmMeeT npakTHYECKUH OTBIT: PEHICHUs MPO(eCcCHOHATBHBIX 3a7]a4 Ha OCHOBE 3HAHUH B 00JIACTH SKOHOMUYECKOH TEOPUH
Y TEOpUH MEHEDKMEHTa

ITK-5. CiocobeH mpoBOANTH SKOHOMHIECKUE UCCIIEIOBAHUS C [IENTbI0 000CHOBAHUS 1 BEIOOpA YIPABICHIECKUX PEIICHUH

TIK-5.1 3Haer: TeOpHUIO CUCTEM, METOAOJIOTUIO HAYYHOTO HCCIEA0BaHU, METOABI cOOpa, aHaN3a, CUCTEMAaTHU3alluH, XPaHEHUS U
MOJIZICPKaHKS B aKTyaTbHOM COCTOSIHUHM MH(GOpMAaIiy OU3HEeC-aHATN3a

ITK-5.2 YMeer: aHAIM3UPOBATh BHYTPEHHNE (BHEIIHHE) (DaKTOPHI M YCIOBHS, BIHSIONIE HA ISSATEIFHOCTh OpPraHU3aInH,
OTIPEIENATH CBSI3M U 3aBUCHMOCTH MEXIY dJIEMEHTaMH HH(OPMAIIH, OIICHIBATH OM3HEC-BO3MOKHOCTH PEAN3alii IPOCKTOB,
0(opMIIATh pe3yNnbTaThl OU3HEC-aHAN3a U UCCIEIOBAaHUIN B COOTBETCTBUH C BEIOPAaHHBIMU MOIXO0AaMU

TIK-5.3 NmeeT npakTHYECKHIA OIBIT: BBISABICHHS, cOOpa, aHaIN3a HH(POPMALIUH, OTTUCAHHS BO3MOKHBIX PELICHHH 1 OLICHKA
3¢ GEKTHBHOCTH Ka)XJJOTO BapHaHTa PEIICHHS C TOYKU 3PSHUS JOCTIKEHHS IIENIEBBIX TT0Ka3aTeeh

IIK-6. Criocoben OCYIIECTBJIATH TAKTHUYECKOC YIIPABJICHHUE ITPOLECCAMH OpraHrU3aliuy IMPpOU3BOACTBA

[IK-6.1 3naet: mopsAA0K pa3pabOTKN HOPMATHBOB, METO/IbI OPTAHMU3AINH OTIEPATHBHOTO YdeTa, ONTHMHU3AINH UCTIOIb30BaHHS
MaTepualbHbIX, TPYIOBBIX U (PMHAHCOBBIX PECYPCOB, MOPSIOK BEAECHHS TIIAHOBO-YIETHOH JOKyMEHTAalUH, JOTOBOPHOI paboThI

ITK-6.2 Ymeer: pa3pabaThIBaTh MEPhI IO 00CCIICUCHHIO PEXKUMA YKOHOMHH, MOBBIIICHUIO PEHTa0eIbHOCTH MPOHU3BOJICTBA,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH BBIITYCKAEMOM MPOYKIIUH, TPOU3BOTUTEIBHOCTH TPy

I1K-6.3 Umeer HpaKI‘I/I‘-IeCKI/Iﬁ OTIBIT: HOATOTOBKHA UCXOAHBIX JAHHBIX W BBINTOJIHCHUSA PACUCTOB IO MAaTCPpUAJIbHBIM, TPYAOBBIM U
(1)I/IHaHCOBI>IM 3aTparam, HCO6XOI[I/IMI>IX JUTSL TPOU3BOJCTBA U peaIn3aliun BBIHyCKaeMOf/'I MPpOAYKINH, OCBOCHHUSA HOBBIX BUJI0B
MpOoAYKIHNH, TPONU3BOAUMBIX YCIIYT; OIPEACICHUA 3KOHOMUYECKOM B(b(beKTI/IBHOCTI/I OopraHusaluvu Tpyaa U O1pou3BOJACTBaA,
BHCAPCHUA MHHOBAIITUOHHBIX TEXHOJIOTHI

ITK-7. Cioco0eH oCyIecTBIATh PyKOBOJCTBO KOJUIGKTUBOM H 00ecednBaTh 3P QEeKTHBHOE UCTIOIh30BaHUE TPYIOBBIX PECYPCOB

[1K-7.1 3HaeT: HOPMATUBHO-IIPABOBBIE AKTHI IT0 OPTAaHU3AINY U OXPaHe TPY/a, IOPATOK BEICHUS OIIEPATHBHO-CTATHCTHIECKOTO
ydeTa KaJpoB U paboyero BpeMeHu

ITK-7.2 YMeerT: BBISBIATH PE3EPBbI U CO3/1aBaTh YCIOBHS A CHU)KEHUS TPYAOEMKOCTH POAYKIIMHU, POCTa IPOU3BOAUTEIBHOCTH
TpyZAa 3a CYeT MOBBIIICHHUS Ka4yeCTBa HOPMHUPOBAHHS, YCTPAHEHHMS ITOTEPh paboyero BpeMEHH! | YITYJIICHUS €T0 UCITOIB30BaHUS,
COBEPIICHCTBOBAHUS CHCTEMBI OILIATHI TPYAA, MATEPHAIBHOTO M MOPAIBHOTO CTUMYIMPOBAHHS PAOOTHUKOB

[IK-7.3 MimeeT mpaKTHYECKHUH OMBIT: COBEPIICHCTBOBAHUS (JOPM OPraHH3ALUH TPYIA U YIIPABICHHS IIEPCOHAIOM

B pe3yabTaTe 0cBOeHHS THCHHILITHHBI 00yYAIONINTiCS T0KEH

3.1 (3HaTh:

3.1.1| - copep:kaHue MEHEPKMEHTA KaK CAMOCTOSITEIBHOTO BUAA MPOGECCHOHANBHON IeATeIbHOCTH;

3.1.2 | - ponu, QyHKIHHK U 33a1a9H MEHEKepa B COBPEMEHHOM OpraHn3aIny;

3.1.3 | - oCHOBHBIE 3TAIBI PA3BUTHSA MEHEIKMEHTA KaK HAyKi U IPO(ECcCHH;

3.1.4 | - OCHOBHEIC TTOJIOKCHUS TCOPUHN OPTaHU3alIHOHHBIX CUCTEM,

3.1.5 | - mpuHUMIEBI pa3BUTHS U 3aKOHOMEPHOCTH (YHKIMOHMPOBAHHS OpPTaHU3aINH;

3.1.6 | - comgepxaHue, OCHOBHBIC XapaKTEPUCTHKU U OCOOCHHOCTH (DYHKIMI MEHEPKMEHTA;

3.1.7 | - MeTOABI U IPUEMBI COBPEMEHHOTO MEHEIKMEHTA,

3.1.8 [ - oCHOBHBIC TCOPUU U KOHICTIUH B3aHMOICHCTBUS JIIOJCH B OPraHU3aIMsX, BKIIOYast BOMPOCHI YIIPABICHHS
KOH(IHUKTaMHU;

3.1.9 | - OCHOBHBIE TEOPETUUECKUE MTOJIOKEHHUS CAMOMEHEIKMEHTA,;

3.1.10 | - comepxanue MpoOIeMbl IMUKa OPTAaHU3ALUN U MEHEIKePa,




3.1.11 | - npuHIMIBE! GOPMUPOBAHKS U MOACPKAHIS OPTAHN3AIIMOHHON KyJIETYPHI
3.2 | Ymern:

3.2.1 | - aHanu3KMpoBaTh IUHAMUKY IPUHIIMIIOB U METOJIOB MEHEPKMEHTA U ONPENENATh NEPCIEKTUBHbBIE TEHAEHIIUH ETO
pa3BHUTHS;

3.2.2 | - ompenensaTe OCHOBHBIEC (DaKTOPEI, BIUSIOMINE Ha 3G ()EKTHBHOCTE MEHEKMEHTA;

3.2.3 | - cTaBuUTH LEeH U GOPMYINPOBATH 3a]JauH, CBSI3aHHbIC C peasln3aliell GYHKIMN MCHEDKMEHTa,;

3.2.4 | - onpenenaTh METObl MEHEPKMEHTA, aJallTAPOBAHHbIE K KOHKPETHBIM CHTYaIUsIM;

3.2.5 | - aHanU3upOBaTh KOMMYHHKAIIMOHHBIE IPOLIECCH B OPraHU3AIMH U Pa3padaThIBaTh MPEAT0KEHHUS 110 MOBBIIIEHHIO HX
3¢ GEKTUBHOCTH;

3.2.6 | - opraHU30BHIBATh KOMaHAHOE B3aUMOJICHCTBHUE JIOACH B OpraHu3aluiy;

3.2.7 | - pa3pabaTbIBaTh CHCTEMY MEPOIIPUATHH 110 YITyYIIEHHIO HMH/Ka OpPraHU3aIK Kak paboToaTeNs 1 MEHEeKepa;

3.2.8 | - AMarHOCTUPOBATh OPraHU3aLUOHHYIO KyIbTYPY

3.3 | UMeTh HABBIKH U (HJIH) ONBIT A€SITEJILHOCTH:

3.3.1| - BnageHns METOAaMH peann3alii OCHOBHBIX YIPaBIeHUECKUX (yHKIMI;

3.3.2 | - BnageHus cnocobaMu afanTaliy OpraHU3alUH K YCIOBUSAM BHELIHEH! cpesl;

3.3.3 | - BHameHus cnocodamMu OpraHU3alMy ATOBBIX KOMMYHHUKAIINH;

3.3.4 (- BIageHUs METOJaMH IPEJOTBPAICHUS KOH(INKTHBIX CHTYAI[MH B OpraHH3aIlUH;

3.3.5 | - Bnamenus merogaMu GopMuUpoBaHUs d()(HEKTHBHOTO CAMOMEHEKMEHTA U TIOJIOKHUTEIILHOTO MIMH/KA OPTaHU3aIuN H
MEHeKepa;

3.3.6 | - BIageHUs TEXHOJIOTHAMH 00ECIICUEHHUS] COOTBETCTBHS OPTraHU3AIMOHHOHN KyIIBTYpPhI IeJISIM U 3a7jadaM OpPTraHN3alnu

4. CTPYKTYPA U COAEPKAHUE JUCHUIIITMHBI (MOAY JIS)
HaunmeHnoBaHue pa3ieioB u TeM /BU] Cemectp / | HacoB | Komneren- | Jluteparypa | Uute | [lpak. | Ilpumeuanue

3aHATHA/ Kypc 197071 pakT. | moar.

Paznen 1. Teopusi opranuzauuu

Tema 1. OcHOBBI TeopuH opranusaiuu /Jlex/ 2 2 TIK-6.1 T1K- JIT.1 0 0

6.2 I1IK-6.3 JI1.2J12.1
IK-7.1 IIK- | JI2.2 J12.3
7.2 1TIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
IIK-5.1 TIK-
5.2 IIK-5.3

Tema 1. OcHoBBI Teopru opranuzanuu /I1p/ 2 2 TIK-6.1 IIK- JI1.1 0 0 Onpoc

6.2 I1IK-6.3 JI1.2712.1
MK-7.1 IK- | J12.2J12.3
7.2TIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
TIK-5.1 IIK-
5.21IIK-5.3

Tema 1. OcHoBBI Teopuu opranuzanuu /Cp/ 2 4 IK-6.1 TIK- J1.1 0 0 Occe

6.2 TIK-6.3 JI1.2J12.1
IK-7.1 TIK- | JI2.2 JI2.3
7.2 IIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
IIK-5.1 IIK-
5.2TIK-5.3

Tema 2. Opranusanus kak cucrema /Jlex/ 2 2 TIK-6.1 TIK- JI1.1 0 0

6.2 I1K-6.3 JI1.2712.1
IK-7.1 IIK- | JI2.2J12.3
7.2TIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
IK-5.1 K-
5.2 IIK-5.3




Tema 2. Opranuzarnus kax cucrema /TIp/

IK-6.1 TIK-
6.2 TIK-6.3
TIK-7.1 IIK-
7.2 IIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
IK-5.1 TIK-
5.2TIK-5.3

J1.1
JI1.2J12.1
J12.2J12.3

Ompoc

Tema 2. Opranusarus kak cucrema /Cp/

ITK-6.1 TIK-
6.2 I1K-6.3
IIK-7.1 IIK-
7.2TIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
ITK-5.1 TIK-
5.2 IIK-5.3

J.1
JI1.2712.1
J12.2J12.3

WunuBunyansH
o¢ 3a7aHne

Tema 3. CounanbHbIC U XO3SMCTBCHHBIC
opranuszanuu /Jlex/

IIK-6.1 IIK-
6.2 TIK-6.3
IK-7.1 IIK-
7.2 IIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
TIK-5.1 IIK-
5.2TIK-5.3

J1.1
JI1.2J12.1
J12.2J12.3

Tema 3. CopalibHbIe U X03SHCTBEHHEIE
opranusanuu /TIp/

ITK-6.1 TTK-
6.2 TIK-6.3
TIK-7.1 IIK-
7.2 TIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
IK-5.1 K-
5.2TIK-5.3

J1.1
JI1.2J12.1
J12.2J12.3

Tema 3. ConnanbHbBIC U XO3SHCTBEHHBIE
opranusaryu /Cp/

ITK-6.1 IIK-
6.2 I1K-6.3
IIK-7.1 IIK-
7.2TIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
ITK-5.1 TIK-
5.2 IIK-5.3

JI1.1
JI1.2712.1
J12.2J12.3

NnnuBuayansH
0¢ 3a7aHne

Tema 4. opMbl UHTErpaLUU XO35HCTBEHHBIX
opranu3zaruii /JIex/

IIK-6.1 IIK-
6.2 TIK-6.3
ITK-7.1 TIK-
7.2 IIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
IIK-5.1 IIK-
5.2TIK-5.3

J1.1
JI1.2J12.1
J12.2J12.3

Tema 4. opmbl HHTETPALIUU XO3AUCTBEHHBIX
opranu3zanwii /TIp/

IK-6.1 TIK-
6.2 I1K-6.3
IIK-7.1 IIK-
7.2 TIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
IK-5.1 TIK-
5.2 IIK-5.3

J1.1
JI1.2J12.1
JI2.2J12.3




Tema 4. @opMBI HHTETPAIIH XO3SHCTBEHHBIX
opranusaruii /Cp/

IK-6.1 TIK-
6.2 TIK-6.3
TIK-7.1 IIK-
7.2 IIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
IK-5.1 TIK-
5.2TIK-5.3

J1.1
JI1.2J12.1
J12.2J12.3

WnnuBunyansH
o€ 3a7aHne

Tema 5. Opranusanuys u yrnpasienue /JIex/

ITK-6.1 TIK-
6.2 I1K-6.3
IIK-7.1 IIK-
7.2TIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
ITK-5.1 TIK-
5.2 IIK-5.3

J.1
JI1.2712.1
J12.2J12.3

Tema 5. Opranusanus u yrnpaenenue /I1p/

IIK-6.1 IIK-
6.2 TIK-6.3
IK-7.1 IIK-
7.2 IIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
TIK-5.1 IIK-
5.2TIK-5.3

J1.1
JI1.2J12.1
J12.2J12.3

BeicTynnenue
Ha
MPaKTUIECKOM
3aHATHH

Tema 5. Opranuzanus u ymnpasnenue /Cp/

ITK-6.1 TTK-
6.2 TIK-6.3
TIK-7.1 IIK-
7.2 TIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
IK-5.1 K-
5.2TIK-5.3

J1.1
JI1.2J12.1
J12.2J12.3

WnnuBunyansH
o¢ 3a7aHne

Tema 6. 3aKOHBI ¥ IPUHIMIIBI
opranusaryu /JIex/

ITK-6.1 IIK-
6.2 I1K-6.3
IIK-7.1 IIK-
7.2TIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
ITK-5.1 TIK-
5.2 IIK-5.3

JI1.1
JI1.2712.1
J12.2J12.3

Tema 6. 3aKOHBI ¥ TPUHIIHITBI
opranu3zarmu /I1p/

IIK-6.1 IIK-
6.2 TIK-6.3
ITK-7.1 TIK-
7.2 IIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
IIK-5.1 IIK-
5.2TIK-5.3

J1.1
JI1.2J12.1
J12.2J12.3

TecrupoBanue

Tema 6. 3aKOHBI U TPUHIIUTIBI
opranusaryu /Cp/

IK-6.1 TIK-
6.2 I1K-6.3
IIK-7.1 IIK-
7.2 TIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
IK-5.1 TIK-
5.2 IIK-5.3

J1.1
JI1.2J12.1
JI2.2J12.3

WunuBunyansH
o¢ 3a7aHne




Tema 7. OpranuzaioHHOE
npoektupoBanue /JIex/

IK-6.1 TIK-
6.2 TIK-6.3
TIK-7.1 IIK-
7.2 IIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
IK-5.1 TIK-
5.2TIK-5.3

J1.1
JI1.2J12.1
J12.2J12.3

Tema 7. OpranuzaniioHHOE
npoekruposanue /I1p/

ITK-6.1 TIK-
6.2 I1K-6.3
IIK-7.1 IIK-
7.2TIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
ITK-5.1 TIK-
5.2 IIK-5.3

J.1
JI1.2712.1
J12.2J12.3

Tema 7. Opranu3zaliioHHOE
npoekrupoBanue /Cp/

IIK-6.1 IIK-
6.2 TIK-6.3
IK-7.1 IIK-
7.2 IIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
TIK-5.1 IIK-
5.2TIK-5.3

J1.1
JI1.2J12.1
J12.2J12.3

WupuBunyansH
oe 3a/1aHKe

Tema 8. OpranuzanoHHas KynabTypa /Jlex/

ITK-6.1 TTK-
6.2 TIK-6.3
TIK-7.1 IIK-
7.2 TIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
IK-5.1 K-
5.2TIK-5.3

J1.1
JI1.2J12.1
J12.2J12.3

npobnemMHas
JEKLUS

Tema 8. Opranuszarronnas KynsTypa /I1p/

ITK-6.1 IIK-
6.2 I1K-6.3
IIK-7.1 IIK-
7.2TIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
ITK-5.1 TIK-
5.2 IIK-5.3

JI1.1
JI1.2712.1
J12.2J12.3

Tema 8. OprannzarnuonHas KynsTypa /Cp/

IIK-6.1 IIK-
6.2 TIK-6.3
ITK-7.1 TIK-
7.2 IIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
IIK-5.1 IIK-
5.2TIK-5.3

J1.1
JI1.2J12.1
J12.2J12.3

WnnuBunyansH
o€ 3a7aHue.
Occe

Tema 9. Opranuzanuonnoe paszsurue /Jlex/

IK-6.1 TIK-
6.2 I1K-6.3
IIK-7.1 IIK-
7.2 TIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
IK-5.1 TIK-
5.2 IIK-5.3

J1.1
JI1.2J12.1
JI2.2J12.3




Tema 9. Opranuzanuonnoe paszsurue /I1p/

IK-6.1 TIK-
6.2 TIK-6.3
TIK-7.1 IIK-
7.2 IIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
IK-5.1 TIK-
5.2TIK-5.3

J1.1
JI1.2J12.1
J12.2J12.3

Tema 9. Opranusanuontnoe passutue /Cp/

ITK-6.1 TIK-
6.2 I1K-6.3
IIK-7.1 IIK-
7.2TIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
ITK-5.1 TIK-
5.2 IIK-5.3

J.1
JI1.2712.1
J12.2J12.3

WunuBunyansH
o¢ 3a7aHne

Pazgen 2. Teopust ynpasJieHust

Tema 10. OBosnronus Teopun
ynpasienus /JIex/

TIK-6.1 IIK-
6.2 TIK-6.3
IK-7.1 IIK-
7.2 IIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
IIK-5.1 IIK-
5.2TIK-5.3

JI1.1
JI1.2J12.1
J12.2J12.3

Tema 10. DBomrous TeOpun
yrpasnenus /T1p/

ITK-6.1 TIK-
6.2 TIK-6.3
TIK-7.1 IIK-
7.2 IIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
IIK-5.1 TIK-
5.2TIK-5.3

J1.1
JI1.2J12.1
J12.2J12.3

Omnpoc

Tema 10. DBoronust Teopun
ynpasnenus /Cp/

16

ITK-6.1 TIK-
6.2 I1IK-6.3
IK-7.1 IIK-
7.2 TIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
ITK-5.1 TIK-
5.2 IIK-5.3

J1.1
JI1.2712.1
J12.2J12.3

Occe

Tema 11. IlIxoner menemxmenta /JIex/

IIK-6.1 IIK-
6.2 TIK-6.3
ITK-7.1 TIK-
7.2 IIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
TIK-5.1 IIK-
5.2TIK-5.3

J1.1
JI1.2J12.1
J12.2J12.3

Tema 11. [lIxoasl MeHemxmenTa /TIp/

IIK-6.1 TIK-
6.2 TIK-6.3
IIK-7.1 IIK-
7.2 TIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
IK-5.1 IIK-
5.2TIK-5.3

J1.1
JI1.2J12.1
J12.2J12.3

Ormpoc
Pazbop
CUTyaluu




Tema 11. Hxonsr menemxmenTa /Cp/

16

IK-6.1 TIK-
6.2 TIK-6.3
TIK-7.1 IIK-
7.2 IIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
IK-5.1 TIK-
5.2TIK-5.3

J1.1
JI1.2J12.1
J12.2J12.3

Dcce
WnnuBuayansH
o¢ 3a7aHne

Tema 12. XapakrepHuCTHKA JEATENBHOCTH H
poneii menemkepa /JIex/

ITK-6.1 TIK-
6.2 I1K-6.3
IIK-7.1 IIK-
7.2TIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
ITK-5.1 TIK-
5.2 IIK-5.3

J.1
JI1.2712.1
J12.2J12.3

Tema 12. XapakrepucTrka qesTeIbHOCTH U
poneii menemxkepa /IIp/

IIK-6.1 IIK-
6.2 TIK-6.3
IK-7.1 IIK-
7.2 IIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
TIK-5.1 IIK-
5.2TIK-5.3

J1.1
JI1.2J12.1
J12.2J12.3

ydaeOHas
JIMCKYCCHSI

Tema 12. XapakrepucTuka IesITeNbHOCTH U
poneii Mmenemkepa /Cp/

10

ITK-6.1 TTK-
6.2 TIK-6.3
TIK-7.1 IIK-
7.2 TIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
IK-5.1 K-
5.2TIK-5.3

J1.1
JI1.2J12.1
J12.2J12.3

WnnuBunyansH
o¢ 3a7aHne

Tema 13. CymHOCTb M KIacCHU(pHUKAIHS
¢yaxmit MeHeKMeHTa /JIex/

ITK-6.1 IIK-
6.2 I1K-6.3
IIK-7.1 IIK-
7.2TIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
ITK-5.1 TIK-
5.2 IIK-5.3

JI1.1
JI1.2712.1
J12.2J12.3

pooOIeMHasT
JICKIHST

Tema 13. CymHOCTB ¥ KIacCUPHUKAIIS
¢bynximii MmeHemxmenra /IIp/

IIK-6.1 IIK-
6.2 TIK-6.3
ITK-7.1 TIK-
7.2 IIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
IIK-5.1 IIK-
5.2TIK-5.3

J1.1
JI1.2J12.1
J12.2J12.3

Jenopas urpa.
Pa3bop
CUTYalun

Tema 13. CylHOCTb U KIacCHPUKAIUS
¢$yaxmit MenemkmenTa /Cp/

10

IK-6.1 TIK-
6.2 I1K-6.3
IIK-7.1 IIK-
7.2 TIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
IK-5.1 TIK-
5.2 IIK-5.3

J1.1
JI1.2J12.1
JI2.2J12.3

WunuBunyansH
o¢ 3a7aHne




Tema 14. [InaHupoBaHKe U IPOTHO3UPOBAHUE
B cUCTEME MeHeKMenTa /JIex/

IK-6.1 TIK-
6.2 TIK-6.3
TIK-7.1 IIK-
7.2 IIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
IK-5.1 TIK-
5.2TIK-5.3

J1.1
JI1.2J12.1
J12.2J12.3

mpoOiemMHas
JICKIHS

Tema 14. [InanupoBaHue U MPOrHO3UPOBAHUE
B cucteMe MeHemxkmenTa /IIp/

ITK-6.1 TIK-
6.2 I1K-6.3
IIK-7.1 IIK-
7.2TIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
ITK-5.1 TIK-
5.2 IIK-5.3

J.1
JI1.2712.1
J12.2J12.3

Ormpoc.
Pemenwne 3amau

Tema 14. [InanupoBaHue U MPOrHO3UPOBAHHE
B cucTeMe MeHemxkmenTa /Cp/

18

IIK-6.1 IIK-
6.2 TIK-6.3
IK-7.1 IIK-
7.2 IIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
TIK-5.1 IIK-
5.2TIK-5.3

J1.1
JI1.2J12.1
J12.2J12.3

NnnuBunyansH
o€ 3a7aHune

Tema 15. Opranuzanus Kak QyHKIHS
MeHekMenTa /JIex/

ITK-6.1 TTK-
6.2 TIK-6.3
TIK-7.1 IIK-
7.2 TIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
IK-5.1 K-
5.2TIK-5.3

J1.1
JI1.2J12.1
J12.2J12.3

npobnemMHas
JEKLUS

Tema 15. Opranusanus Kax GyHKINSA
MeHepkmentTa /T1p/

ITK-6.1 IIK-
6.2 I1K-6.3
IIK-7.1 IIK-
7.2TIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
ITK-5.1 TIK-
5.2 IIK-5.3

JI1.1
JI1.2712.1
J12.2J12.3

Beictynnenue
Ha
MPaKTUIECKOM
3aHATUU

Tema 15. Opranusanust kKax QyHKINS
MeHemkMenTa /Cp/

18

IIK-6.1 IIK-
6.2 TIK-6.3
ITK-7.1 TIK-
7.2 IIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
IIK-5.1 IIK-
5.2TIK-5.3

J1.1
JI1.2J12.1
J12.2J12.3

WnnuBunyansH
oe 3a7aHne

Tema 16. MoTuBarus 1esITEILHOCTH B
MeHemkMenTe /Jlex/

IK-6.1 TIK-
6.2 I1K-6.3
IIK-7.1 IIK-
7.2 TIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
IK-5.1 TIK-
5.2 IIK-5.3

J1.1
JI1.2J12.1
JI2.2J12.3




Tema 16. MoTtuBanus AeIT€ILHOCTH B
Meneprmente /I1p/

IK-6.1 TIK-
6.2 TIK-6.3
TIK-7.1 IIK-
7.2 IIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
IK-5.1 TIK-
5.2TIK-5.3

J1.1
JI1.2J12.1
J12.2J12.3

Jenosas urpa.
Pazbop
CUTyaluu

Tema 16. MoTuBarus 1esITEILHOCTH B
Menekmente /Cp/

18

ITK-6.1 TIK-
6.2 I1K-6.3
IIK-7.1 IIK-
7.2TIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
ITK-5.1 TIK-
5.2 IIK-5.3

J.1
JI1.2712.1
J12.2J12.3

WunuBunyansH
o¢ 3a7aHne

Tema 17. KoopauHanuus U KOHTPOJIb B
cucreMe MeHemKkMenTa /Jlex/

IIK-6.1 IIK-
6.2 TIK-6.3
IK-7.1 IIK-
7.2 IIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
TIK-5.1 IIK-
5.2TIK-5.3

J1.1
JI1.2J12.1
J12.2J12.3

Tema 17. KoopauHauus ¥ KOHTPOJIb B
cucreme MeHemkMenTa /I1p/

ITK-6.1 TTK-
6.2 TIK-6.3
TIK-7.1 IIK-
7.2 TIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
IK-5.1 K-
5.2TIK-5.3

J1.1
JI1.2J12.1
J12.2J12.3

Tema 17. KoopauHauus 1 KOHTPOJIb B
cucteMe MeHekMenTa /Cp/

18

ITK-6.1 IIK-
6.2 I1K-6.3
IIK-7.1 IIK-
7.2TIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
ITK-5.1 TIK-
5.2 IIK-5.3

JI1.1
JI1.2712.1
J12.2J12.3

NnnuBuayansH
0¢ 3a7aHne

Tema 18. ConuanbHO — ICHXOIOTHYECKHE
acrieKTsl yrpasieHus /JIex/

IIK-6.1 IIK-
6.2 TIK-6.3
ITK-7.1 TIK-
7.2 IIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
IIK-5.1 IIK-
5.2TIK-5.3

J1.1
JI1.2J12.1
J12.2J12.3

Tema 18. CouajibHO — IICUXOJI0THYECKHUE
acriekts! yrpasieHus /I1p/

IK-6.1 TIK-
6.2 I1K-6.3
IIK-7.1 IIK-
7.2 TIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
IK-5.1 TIK-
5.2 IIK-5.3

J1.1
JI1.2J12.1
JI2.2J12.3

[Henosas urpa.
Pasbop
CUTYyaluH




Tema 18. ConranbHO — ICUXOJIOTUIECKHE
acrekThl yrpasiuenus /Cp/

18

IK-6.1 TIK-
6.2 TIK-6.3
TIK-7.1 IIK-
7.2 IIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
IK-5.1 TIK-
5.2TIK-5.3

J1.1
JI1.2J12.1
J12.2J12.3

WnnuBunyansH
o€ 3a7aHue.
Occe

Tema 19. YrpasneH4yeckrie HOBOBBEICHHUS B
opranm3anuax /Jlex/

ITK-6.1 TIK-
6.2 I1K-6.3
IIK-7.1 IIK-
7.2TIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
ITK-5.1 TIK-
5.2 IIK-5.3

J.1
JI1.2712.1
J12.2J12.3

Tema 19. YnpaBneHueckie HOBOBBEICHNUS B
opranuzanusx /I1p/

IIK-6.1 IIK-
6.2 TIK-6.3
IK-7.1 IIK-
7.2 IIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
TIK-5.1 IIK-
5.2TIK-5.3

J1.1
JI1.2J12.1
J12.2J12.3

Ormpoc

Tema 19. YnpaBneHueckre HOBOBBEICHUS B
opranusanusx /Cp/

16

ITK-6.1 TTK-
6.2 TIK-6.3
TIK-7.1 IIK-
7.2 TIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
IK-5.1 K-
5.2TIK-5.3

J1.1
JI1.2J12.1
J12.2J12.3

WnnuBunyansH
o¢ 3a7aHne

Tema 20. KomMyHHKaLuu B
ynpasiernu /Jlex/

ITK-6.1 IIK-
6.2 I1K-6.3
IIK-7.1 IIK-
7.2TIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
ITK-5.1 TIK-
5.2 IIK-5.3

JI1.1
JI1.2712.1
J12.2J12.3

Tema 20. Kommynukanuu B yrnpasneruu /IIp/

IIK-6.1 IIK-
6.2 TIK-6.3
ITK-7.1 TIK-
7.2 IIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
IIK-5.1 IIK-
5.2TIK-5.3

J1.1
JI1.2J12.1
J12.2J12.3

Pazbop
CUTyalui
TectupoBanue

Tema 20. Kommynukanuu B ynpasienun /Cp/

14

IK-6.1 TIK-
6.2 I1K-6.3
IIK-7.1 IIK-
7.2 TIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
IK-5.1 TIK-
5.2 IIK-5.3

J1.1
JI1.2J12.1
JI2.2J12.3

WunuBunyansH
o¢ 3a7aHne

Pazgen 3. KonTpoasb




/3

aqéT/ 2 0 IK-6.1 TIK- J1.1 0
6.2 TIK-6.3 JI1.2J12.1
IIK-7.2 IIK- | JI2.2J12.3
7.3 OIIK-
1.1 OIIK-
1.2 OIIK-
1.3 IIK-5.1
IK-5.2 TIK-
5.3

/Dx3amen/ 3 36 ITK-6.1 TIK- JI1.1 0

6.2 I1K-6.3 JI1.2712.1
MK-7.1 1IK- | JI2.2J12.3
7.2TIK-7.3
OIIK-1.1
OIIK-1.2
OIIK-1.3
ITK-5.1 TIK-
5.2 IIK-5.3

5. ®OHJI OHEHOYHBLIX CPEJACTB

5.1. IlpumepHBIii NepevyeHsb BONMPOCOB K 3a4eTy

Bomnpocs! 17151 oLleHKH 3HaHUI TEOPETHYECKOTO Kypca

O 003N DN K~ W —

27.

28

29.
30.
31.

32

33.
34.
35.
36.
37.
38.

39

40.
45.
46.
47.
48.

. Knmaccndukanus opranuzanuii

. ACIIeKTHI OpraHM3aLNH, H3Y9aeMbIe PA3THIHBIMH JUCIUIUTNHAMHA

. @aKTOPBI, OKA3BIBAONINE BIUSIHNC HA Pa3BUTHE TEOPHU OpraHU3anueh
. DBOJIIOLMS B3[VISIOB HA OPTraHU3aLH.

. CoBpeMeHHbIE HAalPaBJICHUS PA3BUTHUS TEOPHH OPTaHU3ALMN

. CBolicTBa Opranu3anuu

. CoiicTBa cuctem

. BHyTpeHHs1s1 cpefja OpraHu3ayy U ee KOMITIOHEHTHI

. BHemHss cpena opraHU3anny U ee COCTABIISIONINE

. Konnenmmu >xiu3HEHHOTO UKIIA OpraHU3aIIH

. OCHOBHBIE UepTHI COLMANBLHON opranuzaunu no M. Bebepy

. TexHuueckast opraHu3anys U €€ OTIINYUTEIbHBIE CBONCTBA

. bruonornueckast oprannzanys u ee OTINIUTENbHBIC TIPU3HAKI

. Kimaccuduxanms counanbHbIX Opranu3anuit

. Ilpeanpusitis 6e3 06pa3oBaHUs IOPUANYECKOTO JHa. VX Kiaccnpukanys 1 OTINYUTEIbHbIE TIPU3HAKH
. [Ipennpusitust ¢ 06pa3oBaHHEM IOPHIMYECKOTO JIHIA. VX KtaccupuKanys U OTIHYATEIbHBIC TPU3HAKA
. Hexommepueckue opranusanun. Vx xraccudukays 1 OTIHIUTEIbHbIC TPU3HAKA

. Knaccuguxanus MHTErpupoOBaHHBIX CTPYKTYp IO LIENSIM HHTErPaIliu

. XonguHr Kak opMa HHTETPHPOBAHHBIX CTPYKTYP.

. Kaprens xax ¢popma HHTErpHpOBaHHBIX CTPYKTYp. OTIHUUTENBHBIC IPU3HAKH U [IEJIH HHTETPAIIH
. O6BekT u cy0bekT yrnpasieHua. CTpyKTypa B3aHMOCHCTBUS U CBA3U

. CtpykTypa cHCTEMBI YIIpaBIeHHs OpraHu3alueil

. Cucrema conpabHOM caMOOPTaHM3aIMH U CaMOYIIPaBICHUS

. OOBEKTHBHBIE U CYOBEKTUBHBIEC 3aKOHBI OpTaHU3AINN

. YHHUBepCaIbHbIE 3aKOHBI OPTaHU3aLUU U MX KIACCU(UKALHS

. OcHoBoMONaramye 3aKOHbI OPraHU3ALUHI U UX POJIb B AKU3HEHHOM LIUKIIE OPraHU3alun
DoHOBEIE 3aKOHBI OpPTraHU3ANNH U cepa UX BO3IEHCTBUSA

.Oprann3annoHHOE IPOESKTHPOBAHUE U €T0 OCHOBHBIC IETH

OOBEKTUBHBIE U CYOBEKTUBHBIE JIEMEHTHI OPraHU3aLUOHHON KyIbTypbI

OyHKINH OPTaHN3AIMN U PETYIHPOBAHNS BHYTPEHHEH CPeIbl OpraHU3aIliH

DYHKIMY afjanTallMy K BHEIIHEH cpesie OpraHu3aiuu

. KauecTBeHHbBIE METO/IBI OLIEHKU OPraHU3aLlUOHHON KyIbTYpBI

KonnyecTBeHHBIE METOABI OLIEHKU OPraHU3allHOHHOM KYIbTYpBI

OTnruuTeNBHBIEC YePTHI Pa3BUBAIOMIEHCS OpraHU3auu

OTnnunTenbHbIe MPU3HAKKU OM3HECa U MPEANPUHIMATEIbCTBA KaK dKOHOMUUECKIX KaTerOpHi
[Tkosbl MEHEKMEHTA: OTINYUTENbHBIE IPU3HAKU U BKIAJ B Pa3BUTHE TEOPUU yIPaBICHUS
V3meHeHne poit MEHeKepa Ha PAa3IMIHBIX dTalax pa3BUTHI TEOPHUH MEHEKMEHTA

Buns! onepanuit Ha IpeANIpHATHH U 00BEKTHI yrpapieHus no A.dDatiomnro

. ©ynximu ynpasienus no A. ®aiiosnio

[Tpunanmmne! ynpasnenus o A. @aitomio

MertoB! yIpaBIeHHs IPEANPUATHEM U HX MEXaHN3M BO3ACHCTBHSA HAa CYOBEKT YIPaBICHASA
CrpyKTypa AedaTeTbHOCTH MEHeIKepa

TpeboBanus npeabsaBIAeMble K MEHEKepy o A. Daitomro

MeXITHIHOCTHBIE POJIH, BEIITOTHSIEMBIC MEHEKEPOM




49
50

. NaopManimoHHBIe PO MEHEIKEpa
. Ponn, cBS3aHHBIC C IPUHATHEM PEIICHUS B JEATEILHOCTH MEHEIKepa

Bomnpocs! Ha OIeHKY HOHIMAaHHSA/yMEHHH CTy/ICHTa

O 002N Nk~ W —

41

. Kak xapakrepusyet nonsitue «opranuzauus» b.3. Munbnep?

. ITo KaKiM NpHU3HAKaM MOXHO KIaCCU(UIMPOBATH OPraHU3aIuu?

. Ha xakoli I11aBHBINM BOIIPOC MEHEIKMEHTA JA€T OTBET TEOPHs OpraHu3anuu’?

. Ilepeuncnure oCHOBHBIE (DAaKTOPBI, OKAa3aBIINE BIUSHIE HA Pa3BUTHE TEOPUH YIIPABICHHS OpraHU3aIuei
. Kakoe coObiTHE NPHHATO CUMTATh HAYAJIOM Pa3BUTHUs TEOPUH OpraHU3aIMU KaK HAyKu?

. IlepeunciiTe OCHOBHBIE CBOWCTBA OPTraHU3AINH, KOTOPBIE CX0XKH CO CBOHCTBAMH CHCTEM

. Kax BBI moOHNMaeTe TEPMUH «3aKpBITast CHCTEMa ?

. Kak MoxxHO cxemaTnyecku n300pa3uTh HyHKINOHUPOBAHUE OTKPBITON CUCTEMBI?

. Ilepednciute OCHOBHBIE COCTABIISIOIINE BHYTPEHHEH Cpelbl OpraHu3aluu

. Ha xaxme rpynmsl moapa3saensiorcst (JaKTopsl BHEITHEH cpebl?

. Kakue ocHOBHBIE KOHIIEIIMY KH3HEHHOTO IIMKIIA OpPraHU3aI[IH BaM U3BECTHBI?

. Kakue ocHOBHBIE UepThI cOLManbHOM OpraHu3alvy ObLIH BbLIeeHb! enie M. Bebepom?

. ITo xakuM IpH3HAKaM MOYKHO KIacCH()UIMPOBATh COIMANBHBIC OPTaHU3aINN?

. Kakue opranusanuu npuHsITO Ha3bIBaTh X03AUCTBEHHBIMU?

. Kak tpakryercs onpeznenenue «mupennpusitiue» cornacHo I'K PD?

. Ilo kakuM NpHU3HaKaM MOKHO KIaCCH(HUIMPOBATH XO3SHCTBCHHbBIE OpraHN3anuu?

. Ha xakue rpynmel geisarcs NpeanpusiTHs 10 OPraHu3alIOHHO — [IPAaBOBOMY CTaTycy?

. HMaiiTe onpeneneHue TepMUHAM «UHIUBUAYAIBHBIH IPeIIPUHUMATEIB U «IIPEAIPUHIMATEIECTBOY
. Kakue pa3HOBHIHOCTH TOBapUILECTB BaM U3BECTHBI?

. Ilepeunciiute OCHOBHBIE OPraHM3aMOHHO — IPABOBEIE (POPMBI KOMMEPUECKAX MPEIIPUATHI
. HazoBute ocHOBHBIE IpUYHHBI TOOyKAatonme Poccuiickue npeanpusatus o0beIuHATCS

. ITo xakuM IpH3HAKaM Pa3AENsOTCs BCE TUITBI HHTETPUPOBAHHBIX CTPYKTYp?

. HazoBute xectkre opMbl HHTETpaLIIK

. HazoBute MsTkie popMbI HHTETPALIUIH

. Kaxumu TepMuHaMU MIPUHATO HA3BIBATh «YMPABISIEMYIO» M «YHPABIISIONIYIO» II0JICHCTEMBI?

. I300pazure cxeMaTHUHO B3aMMO/ICHCTBHE «CYOBEKTa» M «OOBEKTa» YIPABICHUS B €ANHOM IIpoliecce
. Kaxue Tpm mporecca peanmsyer mobasi opraHu3aris?

. Kaxuie geTsIpe moacucTeMbl peann3yroT MIPOLIECcC BEITOIHEHUS (VYHKIIMH yIIpaBIeHHsA?

. Kax BBI oxapakrepusyeTe TEpMHUHBI «CAMOOPTaHU3ALUY U «CAMOYIIPaBIECHHE» ?

. Ilepeunciute OCHOBHBIE BUbI COLMAIBHOM CAMOOPraHU3aLUH U CAMOYIIPABICHHS

. MaiiTe onpezeneHne TEPMUHAM «3aBUCUMOCTbBY, «3aKOH», «3aKOHOMEPHOCTbY»

. HaiiTe k1accu(pUKAINIO 3aKOHOB OpTaHU3aI|H.

. OxapaxkrepusyiTe yHUBEPCAIbHBIE 3aKOHBI OPraHU3aLUH

. Oxapaxrepu3yiTe crierupuIecKie 3aKOHbI COIATBHON OpraHu3aui

. Uto Takoe cyObeKTHBHBIC 3aKOHBI OpTaHU3aIN?

. Kakue 3akoHBI OTHOCATCS K KATETOPHU OCHOBOMOJIATAIONIHUX ?

. Kakue 3akoHbI OTHOCATCST POHOBBIM (3aKOHAM BTOPOTO MOPSAKA)?

. Uro xapakrepu3yeT 3aKOH CHHEPIHH U KaK OH OIpeAeisieTcs?

. Kakoe 3HaueHue At opraHU3aiy IMeeT 3aKOH CaMOCOXpaHEHHs?

. Kaxum cooTHoLIeHNEM onpeaensieTcs 3aKoH pa3BUTHsA?

. UTo XapaKTepu3yroT CTATHYECKOE U AUHAMHUYECKOE COCTOSIHUS OpraHu3anuy. Bo3aMoXHO UX pa3fenbHOe CyIeCTBOBaHUE MU

HeT?

42.
43,
44,

45

46.
47.
48.
49.
50.

HazoBute ocHOBHBIE 1IeNT OPraHU3aUOHHOTO POEKTUPOBAHUS

Yro xapakrepusyer cranaapt IDEFO?

Kaxue Tpu yKpynHEHHBIX 3Tana NpOeKTUPOBaHUsI XapaKTepU3yeT MOJIHBIN IPOLIECC OPraHU3allMOHHOIO IPOEKTUPOBAHUA?
. HazoBHTE OCHOBHBIE METO/IbI UCIIOJIB3YEMBIE B IIPOLIECCE IPOEKTUPOBAHHUS

B uem paznuyrie MexXly «OpraHU3alMOHHOHN KyJbTYPOI» U «KOPIIOPATUBHOHN KYJIbTYpOii»?

Kaxnie MeTOIBI HCIOMTB3YIOT MEHEIDKEPHI [UIS TTOIICPKAHUS CYIIECTBYIONIEH OpraHH3alliOHHON KyIbTypH! B hupme?
Kaxne cyOBEKTHBHBIE AJIEMEHTHI OPTaHU3AIMOHHOMN KyIIbTYPhI BaM N3BECTHBI?

IlepeuncnuTe OCHOBHBIE YEPTHI, IPUCYIIUE BCEM PA3BUBAIOIINMCS OPraHU3aLUsIM

Kakuie 0cHOBHBIE METO/IbI OPraHU3ALIOHHOIO PAa3BUTHSI BaM U3BECTHBI?

5.2. IlpumepHbIii NepeyeHb BONPOCOB K IK3aMeHY

BOHpOCLI JUISL OTICHKH 3HAHUI TEOPETUYCCKOT'O KypcCa

1
2
3
4
5
6.
7
8
9
1

0

. CyIIIHOCTh TIOHSTHS «OPTaHU3AIUS»

. Teopust opraHu3anyy B CUCTEME HAYK

. DBOJTIONMS (TEOPUH) PA3BUTHS OPTaHU3AINH
. Opranuszanus u cucrema

. OpraHu3zanus Kak OTKpBITasi CUCTEMA

BHyTpeHHs4 1 BHELIHSAA Cpela OpraHu3aluu

. JKu3HeHHBI UK OpraHu3auu
. IlonsTHe 1 KIaccuUKAIMS COIMANTBHBIX OpPTraHU3annit
. IlonsTue n xnaccupuKays X03sMCTBEHHBIX OpraHU3aIIH

. Opranu3anioHHO — IIPAaBOBBIC (POPMBI TIPEAIIPHATHIA




11. Knaccudukanus UHTETpUPOBAHHBIX CTPYKTYP

12. XKectkue (hopMbl HHTETPALTUH

13. Msrkue hopMBI HHTETpAInN

14. TonsTue 00BEKTa U CYOBEKTa YIPABICHUS

15. ®yHKIUY U CTPYKTYpa CUCTEMBI YIpaBIEHHsI OpraHu3aluen

16. Camoopranuzanus 1 caMmoyIrpaBjieHHE

17. TlonaTre 3aBUCUMOCTH, 3aKOHOMEPHOCTH U 3aKOHA

18. Knnaccudukanus 3ak0OHOB OpraHU3aIUN

19. 3akoH cuHepruu

20. 3aK0oH caMOCOXpaHEHHUs

21. 3akoH pa3BUTHA

22. Crnenuduueckue 3aKoHbI (3aKOHBI COLMAIBHON OpraHU3alun)

23. IIpUHIUIBI CTATHYECKOTO U JUHAMUYECKOTO COCTOSIHUSI OpraHU3alUuH
24. IlonsATHe N 0COOEHHOCTH OPTaHU3AI[IOHHOTO IIPOSKTHPOBAHHS
25. DTamnsl 1 METOIbI OPTAHU3ALMOHHOTO MTPOEKTUPOBAHUS

26. [TonsTue, 3neMeHTH! U PYHKINHM OPraHU3aIMOHHOH (KOPIIOPATHBHOIN) KyJIbTYphI
27. Metozasl GOpMHPOBAHMS U PA3BUTHS OPTaHM3AMHOHHOMN KYIbTYpPHI
28. IlonsTHE U STaNbl OPraHU3aIUOHHOTO PAa3BUTHUS

29. IIpHHIUIEI ¥ METObl OPTAaHU3AIIMOHHOTO Pa3BUTHS

30. OCHOBHBIE MOHATHS TEOPUHN YIPABICHHS

31. Dramnsl pa3BUTUS TEOPUU YIIPABICHUS

32. IIIkoJbI MEHEIKMEHTA

33. DBouIOLIUS POJTM MEHEKEPa

34. CucTeMHBIH NOIX0A K MEHEIDKMEHTY

35. @ynxuun ynpasieHus no A. @aiioinro

36. [Ipunuuns! ynpasnenus o A. @aifonro

37. IlnanupoBaHue, KOHTPOIb M PErYINPOBAHNE KaK (DYHKINH MEHEIKMEHTA
38. MoTuBamms Kak QyHKIHSI MEHEDKMEHTa

39. YnpaBieHue MepcoHaioM Kak MoAcucTeMa MeHeKMEHTa

40. Muccus opraHu3auu

41. Nepapxus uienei opraHu3aiuu

42. CtpaTerus pa3BUTUS OpraHU3aLUuU

43. CTpyKTypa AESTeNbHOCTH MEHEIKEpa

44. Ponu MeHemKepa

45. TpeboBaHU, IPEIBABIIEMbIE K MEHEIDKEPY

46. YpoBHU yIpaBlIeHUs

47. ®axTopsl, BIUSIOIINE HA TOCTPOSHNUE OPraHU3aIOHHON CTPYKTYpPhI YIIPaBICHHS
48. [TpuHOUTIBI 1 METOABI TOCTPOCHUS OPraHN3alMOHHOMN CTPYKTYPHI YIPaBICHUS
49. XapaKTepucTHKa TUIIOB OPraHU3aLIUOHHBIX CTPYKTYP YIIPaBICHUS
50. Uepapxuueckue (010pOKpaTHUECKUE) CTPYKTYPHI YIIPaBICHHS

51. Oprannyeckue (aJanTHUBHBIC) CTPYKTYpPHI YIIPaBJICHUS

52. Knmaccudukamust METOIOB YIIPaBICHHS

53. DKOHOMHYECKHE METO/IbI YIIPABICHHS

54. OpraHu3alMOHHO — PaCIOPAAUTENbHbIE METOBI YIIPABICHHS

55. IIpaBoBbIe METO/IbI YIIPABIICHUS

56. ConuanbHO — ICUXOJIOTMYECKHE METOb] YIIPABICHUS

57. ®opMBbl U TUIIBI BIACTH

58. BnusiHue M MaHUITYIMPOBAHUE

59. Crunu ynpasiieHUs

60. Onpenenenue K1acCU(UKAIHS TPYIIT

61. Ctpykrypa rpyrmisl

62. YrpapieHue KOHQINKTaMH

63. XapakrepucTuka U3MEHEHUH

64. DTamnbl ¥ CTPAaTErMy OCYIIECTBICHUS U3MEHEHUH

65. DddekTrBHOE OCYIIECTBICHHE U3MEHEHHH (TIpaBHJIa)

66. IloHsiTHE M BHIBI KOMMYHUKAIIHHA

67. DT1amsl ¥ criocoObl KOMMYHHUKAITUH

68. DY PeKTHBHOCTE KOMMYHUKAIHH

69. JlenoBoe coBellaHNUe KaK METOJl KOMMYHUKALUU

70. Knaccuduxanus yrpaBIeHIECKHX PEIICHHH

Bormpocs! Ha OLIEHKY TOHUMaHHs/YMEHUH CTyJeHTa

1. Kak xapakrepusyet nonarue «opranuzauus» b.3. Muibnep?

2. Ilo xakuM MpHU3HAKaM MOXKHO KIacCHU(UIMPOBATH OpPraHU3aluu?

3. Ha kakoli raBHbIH BOPOC MEHEP)KMEHTA 1aeT OTBET TEOPHs OpPraHU3aluu?

4. Ilepeunciute OCHOBHBIE (DaKTOPHI, OKAa3aBIINE BIMSHUE HA Pa3BUTHE TCOPUH YIIPABICHHS OPTraHN3aIieH
5. Kakoe coOBbITHE IIPUHATO CYUTATH HAYAJIOM Pa3BUTHS TEOPUU OPTaHM3ALUH KaK HAyKH?

6. [lepeuncnure OCHOBHBIE CBOMCTBA OpraHU3aIMU, KOTOPBIE CX0XKU CO CBOMCTBAMH CHUCTEM




7. Kak BbI MOHUMaeTe TEPMUH «3aKpBITast CHCTEMa» ?

8. Kak MOkHO cxeMaTHuecKi H300pa3uTh GYHKINOHUPOBAHHE OTKPHITOH CHCTEMBI?

9. Ilepeuncnute OCHOBHBIE COCTABIIIONINE BHYTPSHHEN CPEIIbl OpraHU3aIlIH

10. Ha xaxue rpynimsl HOJpa3Aesiorcst ()aKTopsI BHEITHEH cpeabl?

11. Kakue ocHOBHBIE KOHLENIINY KU3HEHHOTO IIMK/Ia OpPraHU3al[i BaM H3BECTHBI?

12. Kakue OCHOBHBIC YepPThI COIMATIBHOMN OpraHu3aIuy ObUTH BhIIeICeHbI eiie M. Bebepom?

13. ITo KakuM TTpU3HAKAM MOKHO KIACCH(UITMPOBATH COIMATBHBIE OPTraHNU3aIIH?

14. Kaxue opranu3auu IpUHATO HA3bIBaTh X03SIICTBEHHBIMHU?

15. Kak Tpakryercs ornpeneneHue «mnpennpustuey» coriaacHo ['K PD?

16. ITo xakuM IpH3HAKAM MOYKHO KIacCH()UIMPOBATH XO3SMHCTBEHHBIE OpraHM3ani?

17. Ha xaxue Tpynisl JEIATCS HPeIIPUSTHS [0 OPTaHU3AI[MOHHO — IPAaBOBOMY CTaTycCy?

18. [daiite onpeznenenue TepMUHAM «UHAMBUIAYAJIbHBIN MPEANPHHUMATENBY U «IPEANTPUHUMATENECTBOY
19. Kakue pa3sHOBUAHOCTH TOBapHUILIECTB BaM U3BECTHBI?

20. Ilepeunciute OCHOBHBIE OPraHM3aHOHHO — IPABOBEIE (POPMBI KOMMEPUECKAX MPEIIPUATHI

21. Ha3oBuTe OCHOBHBIE IPUIMHBI OOy Aatonye Poccuiickue npeanpusTus o0beIUHATHCS

22. Tlo KaKuM IIpU3HAKaM pa3AeisioTCs BCE TUIBI MHTETPUPOBAHHbBIX CTPYKTYp?

23. Ha3zoBure xecTkue (OPMBI HHTETPAITN

24. HazoBure MATKHE (OPMBI HHTETPALIUH

25. Kakumu TepMHUHAMU PUHATO HA3BIBATDH «YIPABISIEMYIO» H «YIIPABISIOLIYIO» MOJICHCTEMBI?

26. N300pa3ute cXxeMaTHYHO B3aMMOJICHCTBUE «CYOBEKTa» U «OOBEKTa» YIIPABICHAS B €IMHOM IIpoIecce
27. Kakue Tpu mpoiiecca peannsyeT Jrodast OpraHu3aIus?

28. Kaxue geTsIpe MOJCUCTEMbI PEAN3YIOT IIPOLIECC BBITOIHEHUS (DYHKIUN yIIpaBIeHHs?

30. Kak BBl 0Xapakrepu3yeTe TEPMUHbI «CaMOOPraHU3aLUsI» U «CAMOYIpaBJICHHE»?

31. Ilepeunciute OCHOBHBIC BHIBI COMATIBHON CaMOOPTaHM3aNH U CAMOYIIPABICHHS

32. JlaiiTe onpeneneHrne TEpPMUHAM «3aBUCUMOCTbY, «3aKOH», «3aKOHOMEPHOCTH)

33. Jaiite knaccuprKauio 3aKOHOB OpraHu3aluy.

34. Oxapakrepu3yiTe yHUBEpcaIbHbIE 3aKOHBI OPTaHU3alluu

35. OxapakrepusyiTe CieupUuecKie 3aKOHBI COIMATBHON OpraHNu3aIiH

36. Uto Takoe CyObEeKTUBHbIEC 3aKOHBI OpraHU3aIin?

37. Kakue 3aKOHbBI OTHOCSTCS K KATETOPUU OCHOBOTIOJIAraromuX?

38. Kakue 3aKkOHBI OTHOCSTCSI (JOHOBBIM (3aKOHAM BTOPOTO MOPsKa)?

38. Urto xapakrepusyeT 3aKOH CUHEPTHH U KaK OH orpenensercs?

39. Kakoe 3HaueHHe AJs1 OpraHu3aluyl UMEeT 3aKOH CaMOCOXPaHeHUs?

40. KakuM COOTHOLIEHHEM ONPEAEIIETCS 3aKOH Pa3BUTUA?

41. Yro xapaKTepu3yIOT CTATHYECKOE U THMHAMIYECKOE COCTOSHHS OpraHM3anni. BO3MOXXHO WX pa3felbHOE CYIIECTBOBAaHHUE HITH
Her?

42. Ha30BUTE OCHOBHBIE LIEJIM OPraHU3aLMOHHOTO IPOEKTUPOBAHUS

43. Yro xapaxrepusyer cranaapt IDEFO?

44. Kaxue Tpu yKpYIIHEHHBIX 3Talla IPOECKTUPOBAHUS XapaKTepHU3yeT MOJIHBIN IPOLIECC OPraHU3alMOHHOIO IPOEKTUPOBAHU?
45. Ha30BUTE OCHOBHBIE METOABI UCIOJIB3YEMBIE B IPOLIECCE TPOSKTUPOBAHUS

46. B ueM paznnuue MEeXIy «OpraHU3allMOHHOMN KyJIbTYpOil» U «KOPIOPATUBHOM KyJIbTYpOii»?

47. Kakne MeTOoIbl HCTIOB3YIOT MEHEKEPHI TSI ITOAJep KaHMsI CYIIECTBYIONIEH OpTaHN3aIIMOHHOMN KyIbTYphl B GupMe?
48. Kakue cyObeKTUBHBIE JIEMEHTH! OPraHU3alMOHHOMN KyIIbTYphl BaM U3BECTHBI?

49. Ilepeuncaure OCHOBHBIE YEPTHI, IPUCYIIME BCEM Pa3BUBAIOLIMMCS OPraHU3aLUsIM

50. Kakrie 0CHOBHbIE METO/IbI OPraHU3AIMOHHOTO PAa3BUTHSI BAM U3BECTHBI?

51. Yro Takoe ympasiecHue?

52. YeM TepMUH «MEHEIKMEHT OTJINYAETCA OT TEPMHUHA «yIIpaBIeHUE» ?

53. ITouemy HEOOXOTUMO yrIpaBiicHHE?

54. Yro mpezacraniseT co00i MEHEPKMEHT KaK BUJI ACSATEILHOCTH U KaK HCKYCCTBO?

55. KakoBblI Llenu 1 33241 U3Y4eHUs] MEHEKMeHTa?

56. Yro npezncrasnser co00il opraHu3aiys Kak CucTeMa ynpaBieHus?

57. KakoBbI OCHOBHBIE KATETOPUH MEHE/PKMEHTA U yIPaBIEHUS?

58. Uro mpeacTaBiseT co00i opraHU3aIis Kak CUCTEMa YIIPaBICHHS?

59. C yeM ObLIO CBA3aHO BO3HUKHOBEHHUE MPAKTUKU YIIpaBIECHHUs?

60. Kora MeHEKMEHT BBIICITHIICS B CAMOCTOSITEIIBHYIO 00J1aCTh 3HAHUIT?

61. Une yaeHMe OBUIO OCHOBHBIM TEOPETHYECKIM HCTOYHUKOM COBPEMEHHBIX KOHIIEIIINH MEHEKMEeHTa?
62. KaxoBBI OCHOBHBIE 0COOCHHOCTH COBPEMEHHOTO POCCHICKOTO MEHEKMEHTA?

63. Uro npeacraisieT co00i GpyHKIMS yIpaBiIeHus?

64. B ueM paznuaus MeXIy OOIIMHI (OCHOBHBIMH), YACTHBIMH U CHEIIUATIBHBIMHI (DYHKITHSAMH yIpaBICHUS?
65. KaxoBa CyIHOCTb OpraHHM3aINX KaK (QyHKIIH YIIpaBIeHHUS?

66. Kak pacnipenensior GyHKUMY YIIPaBICHUS B 3aBUCUMOCTH OT YPOBHSI YIIpaBIeHUS?

67. Kak xaccupHuIMpyroTCs METOIbI YIPaBICHUS?

68. Kaxue corpagbHO — ICHXOJIOTHIECKHE METOIBI YIIPABICHHS ITOJTYIHIIN MIHPOKOEe IPUMEHEHHE B MCHEKMEHTE?
69. ITouemy HEOOXOAUMO HCIIOJIB30BATh OPTaHU3AUOHHO — PACHOPIIUTEILHBIE METOABI YIPABICHUS ?
70. KakoBbl OCHOBHBIE KOMIIOHEHTHI CTPATErHYECKOTO YIIpaBieHus?

71. Yro takoe STEP — ananu3z u SWOT- ananuz?

72. Inst 9ero opraHU3ay He0OX01MMa MUCCHS?

73. Yro takoe 1enb. [1o kakuM npuzHakaM KiaccupUIMPYIOTCS Henu?




74. laiiTe onperneneHue aepena menei?

75. Ilepeuncnute OCHOBHBIE BUIBI JEATEIBHOCTH MEHEIKepa

76. Kaxue hopMbl paboT MeHEKepa BB 3HaeTe?

77. YTo TaKkoe aHATNTUKO — HCCIEAOBATEIIBCKAS JEATEIbHOCTE?

78. Kakue Tpu OCHOBHBIE TPYIIIBI padOT MeHekepa no kiaccudukauu I'. Munnbepra Bbl 3HaeTe?

79. Kak Bbl HOHMMaeTe 3HAYEHUE TEPMHUHA «TPAMOTHBIN yIIpaBiieHeI»?

80. Uem oTiinyaeTcs rOpu30HTAIbHBINA XapaKTep pa3ieieHus Tpyaa OT BEpTUKAIbHOTO?

81. HazoBHuTe OCHOBHBIX IIPEJICTaBUTENICH CpeJHEro 3BeHa yrpasieHusa (middlemanagement)

82. Iepeuncanre OCHOBHBIE (PAKTOPBI, BIHSIOMINE HA TIOCTPOCHUE OPraHU3alMOHHON CTPYKTYpBI YIpaBICHHs

83. IlepeunciuTe opraHU3aIlIOHHBIE CTPYKTYPHI, BXOISIINE B TPYIITYy HEpapXUIECKUX (OIOPOKPATHUECKIX) CTPYKTYp YIIPABICHHS
84. IlepeuncnuTe OCHOBHBIE HEIOCTATKU U IIPEUMYILECTBA JINHEWHOM CTPYKTYphI yIIPaBICHUS

85. Ilepeuncnute OCHOBHBIE CIIOCOOBI OKA3aHUsI BIMSHUS

86. UTo Takoe CTHIIb yIpaBiIeHUs?

87. HazoBuUTe OCHOBHBIE TEXHUKH IIPOTHBOACUCTBUA MaHUITyALuu «KepTa»

88. Jlaiire ompeneneHne TEPMUHY Xapu3Ma

89. Ilepeuncnure MATh OCHOBHBIX TUIIOB BIACTH

90. Kaxum 00pa3oM KOMMYHHKAIHS CIIOCOOCTBYET OCYIIIECTBICHHIO IPYTHX (DYHKIMH YIIpaBICHHS?

91. Bernenure 0cOOEHHOCTH KOMMYHHUKAIIMH B TOCYJapCTBEHHOM YIIPABICHUN, KOMMEPUECKUX U OOIIECTBEHHBIX OPTaHU3AIIIX
92. Ilepeuncnute COBpeMEHHbIE KOMMYHUKALIMOHHBIE TEXHOJIOTUH, HApaBJIeHHbIE Ha MOBBILICHUE (P (PEKTUBHOCTH YIeOHOTO
nporecca

93. Kaxvie BO3MOKHOCTH M YTPO3bI BO3HUKAIOT NIepe]] OpraHU3aIIIMH B Pe3yIbTaTe Pa3BUTHS COBPEMEHHBIX KOMMYHHKAIIMOHHO —
UH()OPMAIMOHHBIX TEXHOIOTHIT?

94. Kakyro nHGOpMAIIHIO Ha3bIBAIOT HEBEPOATHHOM?

95. Uro Takoe KOMMYHUKAllUOHHbIE CETU?

96. KaxoBblI IpEUMYILECTBA U HEAOCTATKM MUCbMEHHON U YCTHOM KOMMYHHUKAIMU?

97. KakoBbI crtocoObl peo10sieHust 0apbepOB KOMMYHHKALIMOHHOTO Tpoliecca?

98. Uto Takoe HOBOBBEJCHUE?

99. Kaxnmu nprauHaMH U (pakTopaMu MOTYT OBITE OOYCIIOBIICHBI YIIPAaBIEHIECKHE HOBOBBEICHUS ?

100. IMpuBeauTe mpuMepsl, WLTIOCTPUPYIOIINE OCYIIECTBICHNE HHHOBAIMOHHOTO MEHEDKMEHTA Ha MIPEANPUSITUH, B OpPraHU3aLUH
101. KakuM 06pa3oM HOBOBBE/ICHHS BIHUSIOT Ha SKOHOMUYECKYIO CUTYaluio B Poccuu?

102. Yro Takoe U3MEHEHHE, KAKOBA €r0 HEOOXOIUMOCTh U aKTyaJIbHOCTh B HAIlIe BpeMsi?

103. KakoBO 3Ha4eHUE TEPMUHA «II0JIE CUI» U HACKOJIBKO OHO aKTyaJIbHO Il COBPEMEHHOM OpraHu3aluy

104. Ilepeurcanre OCHOBHBIE 3TAMbl OCYIIECTBICHUS N3MEHEHU I

105. Kakue crpaTeruu oCylecTBI€H!sI U3MEHEHHI BbI 3HaeTe?

106. Oxapaxkrepu3yiite cyrs Teopuu JI. I'peiinepa. Uto npexcrasmister n3 ceds Moxens I peiinepa?

5.3. TemaTuka KypcoBbIX padoT (KypCcOBbIX IPOCKTOB)

He npenycmotpeno

5.4. ®OHA OLCHOYHBIX CPEACTB AJIS NPOBeICHUS TEKYIero KOHTPOJISI

TemaTuka scce

1. OcHOBHBIE 0COOCHHOCTH Pa3BUTHUS METOIOB YIPABICHUS B JOMHAYCTPHANBHYIO, HHAYCTPHAIBHYIO H HOCTHHIYCTPUAIBHYIO
3M0XU

2. 3HadeHHe pe3ynbTaToB XOTOPHCKUX SKCIIEPUMEHTOB ISl U3y4€HUSI COLIUANIBHO - TICUXOJOTHYECKUX aCIIEKTOB MEHEIKMEHTA
3. OcHOBHBIE YEPTHI STOHCKOM MOJETH MEHEPKMEHTA

4. BHemHsis cpena AesTeIbHOCTH POCCUHCKUX KOMITAaHHMA

5. BnusiHue rmo6anu3anuu Ha IESITeNTbHOCTh HAI[MOHAIBHBIX KOMITaHUH

6. IIpumenenre MU(OB U JIereH I U (GOPMHUPOBAHUN OPTaHI3AMHOHHOMN KYJIbTYpPHI

7. I'moGanpHBIE TPOTHO3EI COBPEMEHHOCTH uist Poccun n Mupa

8. JleaTenbHOCTh KOHCATTUHIOBBIX KOMIIAHUH U BUBI HEPCIEKTHUBHBIX MPOTPAMMHBIX IPOIYKTOB JUIsl IPOTHO3UPOBAHUS
JEATETbHOCTH MPEANPUATHI

9.CueHapHBIH TOAXO]T ¥ €r0 UCIOIh30BaHUE B IPOTHO3UPOBAHUY Pa3BUTHS Poccuu, pernoHa, TpaHCHAIIMOHAFHON KOMIaHUH (IO
BBEIOODY)

10. Poccuiickast MoJieIb MOTUBALIUH U €€ KITIOUEBBIE 3JIEMEHTHI

11. CereBble U BUPTYaJbHbIE OPraHU3ALUN

12. BiusiHMe OpraHu3alliOHHOM KyJIbTYphl Ha YIPaBICHUE EPCOHAIOM

13. OcHoBHbIe HanpaBieHUs HOPMYIUPOBAHUS SPPEKTHBHBIX KOMMYHHKAIIMI

14. Ponb TMYHBIX KaYECTB B AEATENBHOCTH COBPEMEHHOTO MEHEIKEPA

15. ®opmupoBaHHE MOIOKHUTETHHOTO COIMAIBHO — IICHXOJIOTHIECKOT0 KIMMaTa Kak (PakTop MOBHIMECHUS 3G GEKTHBHOCTH pabOTHI
KOMaHJIbI

16. ITpoGneMsl APYKECKUX B3aUMOOTHOILEHUH B OpraHu3alusixX

17. OcoGeHHOCTH BOSHUKHOBEHHS KOH(MIIMKTOB B Pa3IMUHBIX cepax U OTpacisix (Ha mpuMepe)

18. Ucnonp30BaHue ycayr IpodeccHOHAIBHBIX KOHCYIBTAHTOB IIPU PeaH3alliy IPOEKTOB OPTaHU3AI[MOHHOTO Pa3BUTHUSL

Temaruka pedepaTon

1. Teopus «HayuHoro meHemxkMeHnTa» @.VY. Talinopa

2. AnMunHucTpaTuBHas mkona A. Paiions

3. IIko:1a 4enoBevyecKUx OTHOIIEHHH J. Maiio

4. HaBbixu MeHemkepa 1 ypoBHH ynpasienus (P. Jadr)




5. Bxnan I'. 'anTTa B pa3BuTHE METOA0JIOTHH HAYYHOTO MEHEKMEHTA
6. OCHOBHBIE XapaKTePUCTHKN HICaIbHOTO THIA OropokpaTHy 1o M. Bebepy
7. Brnag I'. ®opaa B pa3BUTHE TEOPUU U NPAKTUKU MEHEPKMEHTA

8. Tuno

JIOTHsl OpraHU3allMOHHOM KynbTyphl T. luna u A. Kennenau

9. YpoBHM OpraHu3allMOHHOHN KylbTyphl 1o . leiiny

9. Turmo

JIOTUA OPTaHU3allUOHHBIX KYJIBTYP T. XO(i)CTeZ[a " €C IPUMCHCHUE B COBPEMCHHBIX YCIIOBHUAX

10. HHUKTUYHOCTH 3KOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS U €€ UCIOJIb30BaHNE B MPOTHO3MPOBAHUH IKOHOMHUYECKHX MpoIieccoB Ha nmpumepe H.
. KongpatbeBa

11. CoB

PEMCHHBIC TCOPHUU MOTHUBAlUU U UX OCHOBHBIC PECKOMCHAAINN

12. DBoumronus Mojienel KOMMYHHUKAaIIHOHHOTO Tpoliecca
13. KomaHgHbIe KOMMYHUKALIMY U UX BIMSHUE HA PE3YIbTAThI paOOTH KOMITAHUHN
14. BeceoOmmas opraHu3aloHHas Hayka — Tekrosorus (A. bornanos)

15. Kon

nenuuy MotuBanuu (A. Macnoy, P. Jlaiikepr, [I. Makrperop, ®. ['epuoepr)

16. Teopus opraan3anuoHHoro noteHnnana M. Aacodd

17. Une
18. CoB

u I1. Ipykepa
pPEMEHHBIE HANPABIEHHUs Pa3BUTHS TEOPHU OPraHU3ALUK: KOHIENIINS BHYTPEHHUX PHIHKOB KOpriopanuii

19. CoBpeMeHHbIE HapaBJIeHHsI Pa3BUTUS TEOPUU OPraHU3aluy: KOHLIEILNS aJIbSHCOB
20. CoBpeMeHHBIE HAIpaBJICHUs Pa3BUTUS TEOPUU OPraHU3aLUU: KOHLEIIHS YKOJIOTUYECKA OCO3HAHHOIO PYKOBOJCTBA

6. YHEBHO-METOANYECKOE 1 TH®OPMAIIMOHHOE OBECIHEYEHUE JUCHUIIJINHBI (MOAY JIS)

6.1. Pexomenayemas iureparypa

6.1.1. OcHoBHas 1UTEpPaTypa

ABTOpBI, COCTaBUTEIN 3arnaBue W3natenscrBo, ron | Komnu-Bo
JI1.1 |KOxkmacosa A. B. Teopus opranuzanuu: yaedHoe mocodue Cawmapa: DNeKTpoH
Camapcxuif HBIN
yHHUBepcutet, 2022 pecypc
JI1.2 | 1iBerkoB A. H. Teopust MeHeKMEHTa Cankr-TletepOypr: | DiexTpon
Jlanp, 2023 HBIH
pecype
6.1.2. lono/IHNTe/IbHAS JUTEPATYPa
ABTOpBI, COCTaBUTENN 3arnaBue WznarenscTBo, ron | Komnu-Bo
JI2.1 | Hopoduenxo B. B. MeHeKMEeHT OpraHU3aIIH: YIeOHUK Jonenk.: OnexkTpoH
JJOHAVYUI'C, HBII
2018 pecypc
JI2.2 | bab6kuna O. H. VYrpasieHue n3MEeHEHUSIMH: yIeOHOE mocoone CTtaBponods: DNEeKTPOH
Ctl'AY, 2019 HBIH
pecypce
JI2.3 | EponkeBuu H. H. MeHemKkMeHT Upkyrck: DNeKTpoH
UpI'VIIC, 2023 HBIH
pecype
6.2. IlepeueHs pecypcoB HH(POPMALMOHHO-TEJIEKOMMYHHKAIMOHHOM ceTH "UHTepHeT"
D1 | DenepanbHas cyx0a roCyJapCTBEHHON CTATUCTUKH
6.3.1 IlepeyeHsb NporpaMMHOro odecrne4eHus
6.3.1.1 | OC Windows XP

6.3.1.2 | 1C: IIpeanpusitue 8. Cenbckoe x03siicTBO. KoMIuiekr aiist o0y4eHrs B BBICIINX U CPEAHUX Y 3.

6.3.1.3 | BusinessStudio 4.0

6.3.1.4 | MozillaFirefox

6.3.1.5|7-Zip

6.3.1.6 | CipaBouHas npaBoBas cucrema KoncynsrantlLitoc

6.3.1.7 | DnexTpoHHBIN nepruoauYecKuil cipaBouHuK «Cucrema ['apanT»

6.3.1.8 | OC Windows 7

6.3.1.9 | OfficeStandard 2013

6.3.1.1

0

OC Windows 8

6.3.1.1
1

OC Windows 10

6.3.1.1

2

SuperNovaReaderMagnifier

6.3.2 IlepeyeHb HHGOPMALMOHHBIX CIIPABOYHBIX CHCTEM




6.3.2.1 | Onexrponnsiii nepuoanyeckuit cpaBouHuK «Crucrema [APAHTY. [TomHOTEKCTOBBIH, 00HOBIsAeMBIiA. JlocTyn mo
JIOKaJIbHOM CETH aKaJeMUH

6.3.2.2 | OnexrponHas OnONMOTeYHas cucTeMa u3naTenbeTBa «Jlanby. [TomHOTEKCTOBAs 3MEKTpOHHAS OHONIMOTEKA.
WHauBUaya bHBIH HEOTPAaHHMYCHHBIN JOCTYI Yyepe3 PUKCHPOBaHHBIA BHENTHMM [P anpec akageMun HEOTpaHUUCHHOMY
KOJTMYECTBY TIOJIh30BATEINEH 13 JIF00O0# TOYKH, B KOTOPOW MMeeTCsT TOCTy K ceth MHTepHeT. http://e.lanbook.com

7. MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE OBECIIEYEHUE JUCHUIIJIMHBI (MOIY JIA)

Aynutopust Bug padot Hasnauenue OCHAIIICHHOCTb

Cron npenonasarens (1 wr.), cronst (30 wrT.), cryass (60 mT.), cTyn
npenoxaBatens (1 mr.), mocka ayguropHas (1 mT.), TpuOyna (1 mrT.),
35a VY4eOHas aymuTOpHs JEeMOHCTpAallMOHHOEe ~ oOopynoBaHue (Oemast JakoBasi ~MarHUTHO-
mapkepHast nocka (1 mr.), mpoekrop Toshiba (1 mT.) M ydebHO-
HaJISTHBIE TTOCOOHS

Croxn mpenogasarens (1 mr.), cromer (17 mT.) (3-XMecTHBIX - 6, 2-
XMeCTHBIX - 11), crynbs (38 mwrt.), cTyn mpenonaBatens (1 mrT.), mocka
38a VYueOHast aynuropust (1 mwrT.), TpubyHa (1 mrT.), JEMOHCTpaLMOHHOE 00OpyIOBaHHE (IKpaH
pynoHHbBIA HacTeHHBIA (1 mT.), mpoektop Acer (1 mT.), HOyTOyK Acer
(1 mt.))  yueOHO-HATIIAIHEIE TOCOOUS

Cron mpenopmasatens (1 wr.), cronsl (6 mrt.), ctyabs (18 mT.), cTyn
npenogaBatens (1 wmr.), mocka (1 mir.), cron xommbrorepHbiid (10
45a VYueOHast aynuropust mrt.), cTynbs (10 mT.), TEMOHCTpAIMOHHOE 00pyIOBaHUE (KOMITBIOTED
Intel G32603 3 GHz 3 M (10 mT.), mosmotHO pynoHHoe (1 T.)) m
y4eOHO-HaITIS AHbIE TTOCOOHS

CCron nmpenogasarens (1 mr.), mapra 3-xMecTHast co ckamerikoit (10
mrt.), cTyabs (5 mT.), crym mpenomasatens (1 mr.), mocka (1 mt.),
Sla VY4yebHast ayauTopHst Tpubyna (1 1mT.), IOeMoHCTpamuOHHOE obOopynoBanue (DKpaH ¢
anexrponpusoaoM Electric Screen (1 mT.), mpoekrop Toshiba (1 mr.),
HOYTOYK Acer Asp T2370 (1 mit.)) ¥ y4eOHO-HATIAAHBIC TOCOOUS

KoMmmbrotepHass TEXHHKAa C BO3MOXKHOCTBIO IIOJKIIOYEHHS K CETH
"NuTepuer” u  obecrieueHMEM  JOCTyma B 3JIEKTPOHHYIO
ITomemmenue ams nH(GOPMAIMOHHO-00pa30BaTeNbHYI0 cpedy opraHusanuu(l9 mr.),
CaMOCTOSATENBHON paboThl | CTONBI (17 IIT.), KOMIBIOTEPHBIH CTONX 6-M MECTHBIM (3 IUT.), CTYIbs
yaenmueckue (34 mT.), crymes 1w/M (18 1mT.), cTemmaxkm C
nuTepatypoii, Bugeoysenuautens Optelec Wide Screen (1 mit.)
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8. METOANYECKHE YKA3AHUSA JJIS1 OBYYAIOIINXCSA 11O OCBOEHHIO TUCIUITJIMHBI (MOAYJIS)

Meroauka H3ydeHHsI Kypca MPEAyCMaTPUBACT HAPSAY C JICKUMSAMH W MPAKTHYCCKUMH 3aHSITUSMH, OPTaHH3AIHI0 CaAMOCTOSATEIBHON
paboTHI CTYACHTOB, MPOBEJACHHUE KOHCYAbTALWH, PYKOBOJICTBO IOKTAJaMH CTYICHTOB JJIs BBICTYIUICHHS Ha HAYJIHO-TIPAKTHUYECKUX
KOH(DEPEHIHSX, OCYIIECTBICHHE TEKYIIETO, IIPOMEKYTOYHOTO POPM KOHTPOJIS.

Cucrema 3HaHmid 1o jucnuiuinHe «Teopust MeHemXMeHTa» (OpMHpYyeTcss B XOA€ AayIUTOPHBIX W  BHEAYIUTOPHBIX
(caMOCTOSsITENBHBIX) 3aHATHHA. VCHONb3ys JICKIMOHHBIA MaTepHaj, yIeOHHKA U y4eOHbIE MOCOOWsS, MOMOTHHUTEIBHYIO JHTEpPATypy,
MIPOSIBIISISE TBOPYESCKHHA ITOJAXOJ, CTYIEHT TOTOBHTCS K NPAKTHYCCKHM 3aHITHSAM, PacCMaTpHUBas WX KaK IOTIOJHEHHE, YIriyOJieHHe,
CHCTEMAaTH3aIUIO CBOUX TEOPETHUECKUX 3HAHUM.

JL1st OCBOCHUSI IMCIMILTNHBI CTYACHTaMH HEOOX0AUMO:

1. Tocemarts JeKIMH, HA KOTOPHIX B CKATOM M CHCTEMHOM BHJE H3JAararoTcsl OCHOBBI JTUCIHUIUIMHBI: JAFOTCS OTNpPeIelICHHS
MOHATHUH, 3aKOHOB, KOTOPBIC JOJDKHBI 3HATh CTyAEeHTHl. CTYIEHTYy BaXXHO TOHSITH, YTO JICKIHS €CTh CBOEOOpaszHas TBOpUYECKas
dbopma camocTosTenbHON paboTel. Hamo mbITaThesi CTaTh aKTHBHBIM COYYACTHHKOM JIEKIMH: JIyMaTh, CPaBHHUBAaTh H3BECTHOE C
BHOBb IIOJy4a€MbIMH 3HAHHSMH, BOWTH B JIOTUKY H3JIOXKEHHS MaTepHajia JIEKTOPOM, CICOUTh 3a XOJIOM €ro MbICIeH, 3a ero
apryMeHTalMe, HaXOJUTh B HEeW Kaxkynuecss BaMm ciabocTh. Bo BpeMs JIEKIMHM MOXHO 33JaTh JISKTOPY BOIPOC, JKENATEIbHO B
MUCBMEHHOH (opMme, YTOOBI HEe MeIIaTh M HE HapylaTh JIOTUKA TpOBeAeHUs Jekiuu. Ciymas JEeKIHi, CleayeT 3apUKCHpOBATH
OCHOBHBIE HJICH, IMOJIOKEHHUsI, 00001IeHNs, BbIBOALI. PaboTa Haj 3amuchbio JIEKIMU 3aBepliaeTcs aoma. Ha cBexylo rojioBy (Ioxa
elle JEeKIUs B MaMsATH) HaJ0 YTOYHHWTH TO, YTO 3alHMCaHO, 00OTaTHTh 3allUCh TEM, YTO HE YIaJIoCh 3a(MKCHPOBATH B XOJE JICKIIHH,
3amucaTh B BHJIE BOTPOCOB TO, YTO HAJ0 MPOSICHUTH, 10 KOHIIA TOHATh. Ba)KHO COOTHECTH MaTephas JEKIUH C TEeMOH ydeOHOM
MpOrpaMMbl U YCTAaHOBUTH, KaKW€ €€ BOMPOCHI HAIIM OCBEHIEHHE B MPOCIYIIAHHOW JeKuuu. Torga mone3Ho oOpamaTtbes U K
y4eOHUKyY. JIekuus 1 y4eOHUK HEe 3aMEHSIOT, a TOTIOJHSIOT APYT APYTa.

2. Tlocemarp mMpakTHYeCKHE 3aHATHSA, K KOTOPHIM CIEAyeT TOTOBUTHCS W AKTHMBHO Ha HUX paboTaTh. 3aJaHue K MPAKTHICCKOMY
3aHATUIO BBIACT TMperojaBaTeNlb. 3ajJaHue BKIOYaeT B ceOs OCHOBHBIC BOMPOCHI, 3aladyd, TEeCTl H pedeparsl s
CaMOCTOSATEIbHOM paboThl, auTepaTypy. [IpaKkTHYecKue 3aHITHS HAYMHAIOTCS C BCTYIUTEIBHOTO CIIOBA MPENOJaBaTels, B KOTOPOM
Ha3bIBAIOTCSA II€Jb, 3aJa4d M BOMPOCHI 3aHATHI. B Tmpollecce MNpOBEACHUS 3aHATHH TPEMoAaBaTeNlb 3alaeT OCHOBHBIE U
JIOTIOJTHUTEIIBHBIC BOMPOCHI, OPTaHU3yeT HX OOCyXIeHue. Ha mpakTH4ecKux 3aHATHSIX PEHIaloTcs 3aladd, pa3OHparoTcsl TECTOBBIE
3alaHusl W 3alaHus, BBIAAHHBIE JJISI CaMOCTOSTENFHOW paboThl, 3aciymmBaiorcs pedepaTuBHblE BbICTyIUIeHHsS. CTYIEHTHI,
NPOIYCTUBIIKE 3aHATHE, WM HE MOJrOTOBUBINKECS K HEMY, NPHUIVIANIAIOTCS Ha KOHCYIBTALUIO K MpenomaBaTeiro. I[Ipakruueckoe
3aHATHE 3aKAaHYMBAETCS TI0IBEIEHNEM UTOTOB: BEIBOIAMM 110 TEME U BHICTABIIEHHEM OLIEHOK.

3. CucreMaTHUecKH 3aHMMATHCS CaMOCTOSITENBHON paboToOi, KOTOpas BKIIOYAaeT B ce0s M3ydeHHE HOPMATHUBHBIX JOKYMCHTOB,
MaTepuanoB y4eOHHKOB M CTaTeil M3 JKOHOMHYECKON JIUTEpaTyphbl, PCIICHHE 3a1ad, HAIKMCaHWEe OKIAN0B, pedepaToB, 3cce.




3ajaHus AT CAMOCTOSATEIBHON PaObOTHI BBIIAIOTCSA MPEMNO/aBaTeIeM.

4. Tlon pyKOBOACTBOM TIpemoJaBaTeNlsi 3aHMMATbCsS HAYYHO-UCCIEAOBATENBCKOW paboToll, 4TO MpennosaracT BHICTYIUIEHHSA C
JOKJIaIaMH Ha HayYHO-TIPAKTHIECKUX KOH(EPEHIINAX W ITyOJIMKAIHIO TE3UCOB M CTATeH 110 UX Pe3yIbTaTaM.

5. Ilpu BO3HUKAWOIIUX 3aTPYAHEHUSX I[PH OCBOCHUM AUCLMIUIMHBL «Teopus MeHEeIPKMEHTay», A HEYCIEBAIOIUX CTYIEHTOB H
CTyAEHTOB, HE IOCEINAIOMIMX 3aHITUS, MPOBOJIITCS €XKEHeIeNbHble KOHCYIbTAIlUM, Ha KOTOpBIE MPHUIAIIAIOTCA HEyCIeBAIOIIIe
CTYJICHTBI, @ TAKKE CTYJCHTBI, HCIIBITHIBAIOIINE IIOTPEOHOCTH B IIOMOIIH IIPENOaBATENS IPH U3yUCHUH JUCLHILTHHBL.

IIpu n3ydeHny qUCHUILIUHBL « Teopus MEHEIKMEHTa» CIELYET YCBOUTh:

- OCHOBHBIE JTaITbl Pa3BUTUS MEHEMIKMEHTA KaK HAYKH U Mpodeccuy;

- NIPUHIMIBI Pa3BUTHUSI U 3aKOHOMEPHOCTH (DYHKIIMOHUPOBAHUS OPTaHU3aLHH;

- ponu, QYHKITHH ¥ 33a1a9H MEHepKepa B COBPEMEHHOM OpraHn3allvy;

- OCHOBHBIE OHM3HEC — IPOLECCH B OpTaHHU3AIHH;

- OCHOBHBIE TEOPUH U KOHLENIUH B3aUMOICHCTBHUS JIFOel B OpraHu3aIuu

TpeboBanus, npebsABIIsIEMbIC K BHIITOJIHEHUIO KOHTPOJIBHBIX 3a1aHuil. [1pn BBINOJIHEHNN KOHTPOJIBHBIX 33/1aHUIl ClIeIyeT:

1. IlomyuuTh 4eTKUH OTBET HA BCE BOIIPOCHI, COAEPKALUECS B KOHTPOIbHOM 3alaHUHU.

2. MakcuManabHO YETKO M3T0KUTD CTIOCO0 BBIOIHEHUSI KOHTPOIBHOTO 3a[aHHUSI.

3. OdopmuTh 331aHNE B COOTBETCTBHUH C IIPEIbSBICHHBIMU TPEOOBaHUSAMHU.

4. ITo BO3MOKHOCTH, OCYILECTBUTh IPOBEPKY MOJIYYEHHBIX PE3YIBTATOB.

Ilo cormacoBanmio C mpemojaBaTelieM WIM IO €r0 3aJaHHI0 CTYOEHTHI MOTYT TOTOBHUTH pedepaTsl IO OTACIBHBIM TeMaM
qucumnHel. OCHOBY JOKIAJOB COCTaBNIseT, KaK IPaBHUJIO, COJIEp’KaHUE IOJrOTOBIEHHBIX CTyleHTaMH pedepatoB. KauecTBo
y4eOHOH pabOTHl CTYAEHTOB NpENoAaBaTellb OLECHMBACT II0 pe3ylbTaTaM TECTHPOBAaHMs, 3adeTa M HK3aMEHA. [eCTHpOBaHHUE
OpPTaHM30BHIBACTCA B KOMITBIOTEPHBIX KIaccax. Bce BOIPOCH TECTHPOBAHMS OOCYKIAIOTCS Ha JICKIIMOHHBIX W IPaKTHUECKIX
3aHATHAX. [loAroToBKa K 3a4eTy, 3K3aMeHy NpEIojaracT U3y4eHUE KOHCIIEKTOB JICKLMH, PEKOMEHAYEeMON JIMTEpaTypbl U APYTHX
UCTOYHMKOB, IOBTOPEHUE MATEPUAIIOB MPAKTUYECKUX 3aHATHIH.

INPAJIOXKXEHHNSA




JOMNOJIHEHUS U U3BSMEHEHUS
B20 /20 y4eOHOM roay

AxTryanu3upoBaHHas paboyas mporpaMma paccMOTpeHa M ofo0peHa Ha 3acelaHuH
oT

3aBeAyromuUii BRITYCKAIOMICH Kadempoit

JOINOJTHEHUS U USMEHEHUSA
B20__ /20 yueOHOM roay

Axryanu3upoBaHHas pabodas mporpaMma pacCMOTpeHa W OJ0OpeHa Ha 3aceIaHhd
oT

3aBenyroluii Belyckaroreil kadgenpoi

JONOJIHEHUSA U U3SMEHEHU S
B20__ /20__ y4eOHOM ropy

AxTyanu3upoBaHHas pabodvas mporpamMma pacCMOTPeHa W OMOOpeHa Ha 3aceIaHHU
oT

3aBeAyromuii BRITTYCKAIOMIeH Kadempoit

JONOJIHEHUSA U UBSMEHEHUSA
B20__ /20 y4eOHOM roay

Axryanu3upoBaHHas pabodas mporpaMma pacCMOTpeHa W O0OpeHa Ha 3aceIaHHd
ot

3aBenyromuii BelTycKaroreit kadenpoi

JOHNOJIHEHHUA 1 U3BMEHEHUA
B20 __ /20___ y4eOHOM roay

AKTyanuzupoBaHHas pabodasi mporpaMMa pacCMOTpeHa M 0JI00peHa Ha 3acelaHuu
oT

3aBeyrOIUi BBITYCKAIOMICH Kadempoit

JONOJIHEHHUSA U U3SMEHEHUSA
B20_ /20 yueOHOM romy

AxTyanuzupoBaHHass pabodasi mporpaMMa paccCMOTpeHa M 0JI00peHa Ha 3acelaHuu
oT

3aBe/yroIUi BBITYCKAIOMICH Kademapoit

BEIITycKaromei kadempsl, mpoTokon Ne

BBIITycKaromei Kadempsl, mpoTokon No

BBIITycKaromieil kadeapsl, mpoTokoa Ne

BBIITycKarommei Kadeapsl, mpoTokon Ne

BBIITycKaromieil kadeapsl, MpoTokoa Ne

BBIITycKaromieil kadeapsl, mpoTokoa Ne



