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Оснащенность

1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

1.1 - формирование комплексного представления о роли  и  значении партнерских  отношений  государства  и

предпринимательских структур в современных условиях, принципах и механизмах реализации проектов

государственно-частного партнерства;

1.2 - формирование навыков использования экономических инструментов в процессе управления государственно-

частным партнерством, обосновании оптимальных управленческих решений в сфере партнерства государства и

компаний.

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП

Цикл (раздел) ОПОП: Б1.В.ДВ.03

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как

предшествующее:

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

(МОДУЛЯ)

УК-2. Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла

УК-2.1 Знает: этапы жизненного цикла проекта, этапы его разработки и реализации, методы разработки и управления

проектами

УК-2.2 Умеет: разрабатывать проект с учетом анализа альтернативных вариантов его реализации, определять целевые

этапы, основные направления работ, объяснить цели и сформулировать задачи, связанные с подготовкой и реализацией

проекта, управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла

УК-2.3 Имеет навыки: разработки и управления проектом, оценки потребности в ресурсах и эффективности проекта

ПК-4. Способен осуществлять руководство инвестиционными и инновационными проектами с использованием

современных информационных технологий

ПК-4.1 Знает: принципы, методы и инструменты проектного управления

ПК-4.2 Умеет: применять методы оценки эффективности проектов с использованием готовых алгоритмов и пакетов

прикладных программ, анализировать предложения по совершенствованию проектов

ПК-4.3 Имеет практический опыт: руководства и общеорганизационной подготовки, формирования команды проекта,

оценки экономической эффективности проектных решений

ПК-8. Способен обеспечить проведение консультаций по подготовке и реализации проектов государственно-частного

партнерства

ПК-8.1 Знает: требования законодательства Российской Федерации и нормативных правовых актов, регулирующих

деятельность в сфере государственно-частного партнерства, особенности и практика применения механизмов

государственно-частного партнерства на российском и зарубежном рынках

ПК-8.2 Умеет: анализировать принципиальные технические решения и технологии, предлагаемые для реализации проекта

государственно-частного партнерства, вести переговоры с потенциальными интересантами проекта государственно-

частного партнерства на всех стадиях жизненного цикла, в том числе с контрольно-надзорными органами

ПК-8.3 Имеет практический опыт: обеспечение проведения консультаций с инвесторами, консультантами и иными

участниками проекта государственно-частного партнерства по вопросам их подготовки и реализации

В результате освоения дисциплины обучающийся должен

3.1 Знать:

3.1.1 этапы жизненного цикла проекта, этапы его разработки и реализации, методы разработки и управления

проектами;

3.1.2 методологию разработки проектов и программ по реорганизации, реструктуризации и реинжинирингу бизнес-

процессов, методы разработки организационных структур и информационно-управленческих систем;

3.1.3 бюджетное, налоговое, градостроительное и земельное законодательство Российской Федерации, регулирующее

отношения, возникающие при реализации проекта государственно-частного партнерства; методы и модели

управления проектами, инструменты проектного финансирования

3.2 Уметь:

3.2.1 разрабатывать проект с учетом анализа альтернативных вариантов его реализации, определять целевые этапы,

основные направления работ, объяснить цели и сформулировать задачи, связанные с подготовкой и реализацией

проекта, управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла;

3.2.2 разрабатывать организационно-техническую и организационно-экономическую документацию (графики работ,

инструкции, планы, сметы, бюджеты, технико-экономические обоснования, частные технические задания) и

составлять управленческую отчетность по утвержденным формам;

3.2.3 осуществлять сбор, анализ, систематизацию сведений и данных, документировать требования к проектам и

процессам, их ресурсному обеспечению, оценивать риски и социально-экономическую эффективность проектов
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3.3 Иметь навыки и (или) опыт деятельности:

3.3.1 разработки и управления проектом, оценки потребности в ресурсах и эффективности проекта;

3.3.2 руководства проектом, обеспечения общеорганизационной подготовки, формирования команды проекта, оценки

пригодности субподрядчиков, оценивания экономическую эффективность проектных решений;

3.3.3 разработки технико-экономического задания на выполнение работ по проекту, участия в приемке результатов и

финансовом закрытии проектов

Наименование разделов и тем /вид

занятия/

ЛитератураЧасов Компетен-

ции

Семестр /

Курс

Инте

ракт.

Примечание

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Прак.

подг.

Раздел 1. Механизмы государственно-

частного партнерства

Тема 1. Теоретические основы

государственно-частного

партнерства /Лек/

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

2 УК-2.1 УК-

2.2 УК-2.3

ПК-4.1 ПК-

4.2 ПК-4.3

ПК-8.1 ПК-

8.2 ПК-8.3

2 2 проблемная

лекция

0

Тема 1. Теоретические основы

государственно-частного партнерства /Пр/

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

1 УК-2.1 УК-

2.2 УК-2.3

ПК-4.1 ПК-

4.2 ПК-4.3

ПК-8.1 ПК-

8.2 ПК-8.3

2 0 защита

докладов,

решение

кейсов

0

Тема 1. Теоретические основы

государственно-частного партнерства /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

12 УК-2.1 УК-

2.2 УК-2.3

ПК-4.1 ПК-

4.2 ПК-4.3

ПК-8.1 ПК-

8.2 ПК-8.3

2 0 подготовка

докладов,

решение

кейсов,

тестирование

0

Тема 2. Формы государственно-частного

партнерства /Лек/

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

0 УК-2.1 УК-

2.2 УК-2.3

ПК-4.1 ПК-

4.2 ПК-4.3

ПК-8.1 ПК-

8.2 ПК-8.3

2 0 0

Тема 2. Формы государственно-частного

партнерства /Пр/

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

1 УК-2.1 УК-

2.2 УК-2.3

ПК-4.1 ПК-

4.2 ПК-4.3

ПК-8.1 ПК-

8.2 ПК-8.3

2 0 защита

докладов,

решение

кейсов

0

Тема 2. Формы государственно-частного

партнерства /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

14 УК-2.1 УК-

2.2 УК-2.3

ПК-4.1 ПК-

4.2 ПК-4.3

ПК-8.1 ПК-

8.2 ПК-8.3

2 0 Подготовка

докладов,

решение

кейсов,

тестирование

0

Тема Государственное планирование и

управление государственно-частным

партнерством /Лек/

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

0 УК-2.1 УК-

2.2 УК-2.3

ПК-4.1 ПК-

4.2 ПК-4.3

ПК-8.1 ПК-

8.2 ПК-8.3

2 0 0

Тема 3. Государственное планирование и

управление государственно-частным

партнерством /Пр/

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

0 УК-2.1 УК-

2.2 УК-2.3

ПК-4.1 ПК-

4.2 ПК-4.3

ПК-8.1 ПК-

8.2 ПК-8.3

2 0 0
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Тема 3. Государственное планирование и

управление государственно-частным

партнерством /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

10 УК-2.1 УК-

2.2 УК-2.3

ПК-4.1 ПК-

4.2 ПК-4.3

ПК-8.1 ПК-

8.2 ПК-8.3

2 0 подготовка

докладов,

решение

кейсов,

тестирование

0

Тема 4. Управление проектами в сфере

государственно-частного

партнерства /Лек/

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

2 УК-2.1 УК-

2.2 УК-2.3

ПК-4.1 ПК-

4.2 ПК-4.3

ПК-8.1 ПК-

8.2 ПК-8.3

2 0 0

Тема4. Управление проектами в сфере

государственно-частного партнерства /Пр/

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

2 УК-2.1 УК-

2.2 УК-2.3

ПК-4.1 ПК-

4.2 ПК-4.3

ПК-8.1 ПК-

8.2 ПК-8.3

2 2 защита

рефератов,

решение

кейсов

0

Тема 4. Управление проектами в сфере

государственно-частного партнерства /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

16 УК-2.1 УК-

2.2 УК-2.3

ПК-4.1 ПК-

4.2 ПК-4.3

ПК-8.1 ПК-

8.2 ПК-8.3

2 0 подготовка

докладов,

решение

кейсов,

тестирование

0

Тема 5. Финансово-экономические

аспекты государственно-частного

партнерства /Лек/

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

2 УК-2.1 УК-

2.2 УК-2.3

ПК-4.1 ПК-

4.2 ПК-4.3

ПК-8.1 ПК-

8.2 ПК-8.3

2 0 0

Тема 5. Финансово-экономические

аспекты государственно-частного

партнерства /Пр/

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

2 УК-2.1 УК-

2.2 УК-2.3

ПК-4.1 ПК-

4.2 ПК-4.3

ПК-8.1 ПК-

8.2 ПК-8.3

2 0 защита

рефератов,

решение

кейсов

0

Тема 5. Финансово-экономические

аспекты государственно-частного

партнерства /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

16 УК-2.1 УК-

2.2 УК-2.3

ПК-4.1 ПК-

4.2 ПК-4.3

ПК-8.1 ПК-

8.2 ПК-8.3

2 0 подготовка

докладов,

решение

кейсов,

тестирование

0

Тема 6. Оценка эффективности проектов

государственно-частного

партнерства /Лек/

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

0 УК-2.1 УК-

2.2 УК-2.3

ПК-4.1 ПК-

4.2 ПК-4.3

ПК-8.1 ПК-

8.2 ПК-8.3

2 0 0

Тема 6. Оценка эффективности проектов

государственно-частного партнерства /Пр/

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

2 УК-2.1 УК-

2.2 УК-2.3

ПК-4.1 ПК-

4.2 ПК-4.3

ПК-8.1 ПК-

8.2 ПК-8.3

2 2 защита

докладов,

решение

задач, кейсов

0

Тема 6. Оценка эффективности проектов

государственно-частного партнерства /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

14 УК-2.1 УК-

2.2 УК-2.3

ПК-4.1 ПК-

4.2 ПК-4.3

ПК-8.1 ПК-

8.2 ПК-8.3

2 0 подготовка

докладов,

решение

кейсов,

тестирование

0

Тема 7. Отраслевая структура

государственно-частного

партнерства /Лек/

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

0 УК-2.1 УК-

2.2 УК-2.3

ПК-4.1 ПК-

4.2 ПК-4.3

ПК-8.1 ПК-

8.2 ПК-8.3

2 0 0
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Тема 7. Отраслевая структура

государственно-частного партнерства /Пр/

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

1 УК-2.1 УК-

2.2 УК-2.3

ПК-4.1 ПК-

4.2 ПК-4.3

ПК-8.1 ПК-

8.2 ПК-8.3

2 0 защита

докладов,

решение

кейсов

0

Тема 7. Отраслевая структура

государственно-частного партнерства /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

18 УК-2.1 УК-

2.2 УК-2.3

ПК-4.1 ПК-

4.2 ПК-4.3

ПК-8.1 ПК-

8.2 ПК-8.3

2 0 подготовка

докладов,

решение

кейсов,

тестирование

0

Тема 8. Региональные особенности и

проблемы реализации государственно-

частного партнерства /Лек/

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

0 УК-2.1 УК-

2.2 УК-2.3

ПК-4.1 ПК-

4.2 ПК-4.3

ПК-8.1 ПК-

8.2 ПК-8.3

2 0 0

Тема 8. Региональные особенности и

проблемы реализации государственно-

частного партнерства /Пр/

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

1 УК-2.1 УК-

2.2 УК-2.3

ПК-4.1 ПК-

4.2 ПК-4.3

ПК-8.1 ПК-

8.2 ПК-8.3

2 0 защита

докладов,

решение

кейсов

0

Тема 8. Региональные особенности и

проблемы реализации государственно-

частного партнерства /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

19 УК-2.1 УК-

2.2 УК-2.3

ПК-4.1 ПК-

4.2 ПК-4.3

ПК-8.1 ПК-

8.2 ПК-8.3

2 0 подготовка

докладов,

решение

кейсов,

тестирование

0

 /Экзамен/ Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

9 УК-2.1 УК-

2.2 УК-2.3

ПК-4.1 ПК-

4.2 ПК-4.3

ПК-8.1 ПК-

8.2 ПК-8.3

2 0 подготовка к

экзамену,

вопросы

0

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

5.1. Примерный перечень вопросов к зачету

не предусмотрено

5.2. Примерный перечень вопросов к экзамену

1. Определение и сферы применения государственно-частного партнерства.

2. Мировой опыт применения механизмов государственно-частного партнерства.

3. Актуальные проблемы развития государственно-частного партнерства в России.

4. Проекты государственно-частного партнерства с точки зрения теории контрактов.

5. Формы государственно-частного партнерства.

6. Концессионные схемы типа «строй – эксплуатируй - передай».

7. Этапы развития государственно-частного партнерства.

8. Типология рисков проекта государственно-частного партнерства.

9. Риски частного партнера в проекте и способы их минимизации.

10. Риски государственного партнера и способы их минимизации.

11. Системы минимизации и разрешения возможных конфликтов при государственно-частном партнерстве.

12. Инструменты финансирования проекта государственно-частного партнерства.

13. Тарифная политика государства как инструмент управления проектом.

14. Направления совершенствования текущей правовой базы проектов государственно-частного партнерства в России.

15. Условия компонентной полноты контрактов государственно-частного партнерства.

16. Инструменты государства по управлению реализацией проекта государственно-частного партнерства.

17. Система показателей результативности проекта государственно-частного партнерства.

18. Компоненты системы управления реализацией проекта государственно-частного партнерства.

19. Система органов власти региональной или местной администрации для реализации проектов государственно-частного

партнерства: состав и распределение компетенций.

20. Распределение полномочий по реализации государственно-частного партнерства между различными уровнями власти.

21. Распределение обязанностей частного и государственного партнера на предпроектной и постпроектной стадиях.

22. Распределение обязанностей частного и государственного партнера на этапе реализации проекта.

23. Механизмы государственно-частного партнерства в области транспорта.
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24. Механизмы государственно-частного партнерства в области жилищно-коммунального хозяйства.

25. Механизмы государственно-частного партнерства в социальной сфере.

5.3. Тематика курсовых работ (курсовых проектов)

не предусмотрено

Тематика рефератов, докладов

1. Становление партнерских отношений между государством и бизнесом.

2. Государственно-частное партнёрство как институциональный и стратегический альянс государства и бизнеса.

3. Социально-экономическое значение ГЧП.

4. Формирование государством институциональной среды для ГЧП.

5. Мировые тенденции развития ГЧП.

6. Государственно-частное партнёрство в США (ЕС и в других странах).

7. ГЧП в стратегии социально-экономического развития России.

8. Государство – квалифицированный заказчик проектов ГЧП.

9. Финансовые модели проектов ГЧП.

10. ГЧП в транспортной сфере (в социальной сфере; в коммунальной сфере; ГЧП в энергетике)

11. Нормативно-правовое регулирование ГЧП в России.

12. Опыт российских регионов в реализации ГЧП.

5.4. Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

6.1. Рекомендуемая литература

6.1.1. Основная литература

Авторы, составители Заглавие Издательство, год Колич-во

Л1.1 Капустенко И.  С. Государственно-частное партнерство: учебное пособие Комсомольск-на-

Амуре: КНАГУ,

2019

Электрон

ный

ресурс

Л1.2 Гоосен Е. В. Государственно-частное партнерство: учебное пособие Кемерово:

КемГУ, 2023

Электрон

ный

ресурс

Л1.3 Капустенко И. С. Государственно-частное партнерство: учебное пособие Комсомольск-на-

Амуре: КНАГУ,

2019

Электрон

ный

ресурс

6.1.2. Дополнительная литература

Авторы, составители Заглавие Издательство, год Колич-во

Л2.1 Воронина Л. И. Социальное партнерство: Учебное пособие Москва: Юрайт,

2019

Электрон

ный

ресурс

6.3.1 Перечень программного обеспечения

6.3.1.1 ОС Windows XP

6.3.1.2 SuperNovaReaderMagnifier

6.3.1.3 BusinessStudio 4.0

6.3.1.4 Access 2016

6.3.1.5 Project 2016

6.3.1.6 Visio 2016

6.3.1.7 VisualStudio 2015

6.3.1.8 Office 2007 Suites

6.3.1.9 GIMP

6.3.1.1

0

MozillaFirefox

6.3.1.1

1

MozillaThinderbird

6.3.1.1

2

7-Zip

6.3.1.1

3

Справочная правовая система КонсультантПлюс

6.3.1.1

4

Электронный периодический справочник «Система Гарант»
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6.3.1.1

5

OfficeStandard 2010

6.3.1.1

6

OfficeStandard 2013

6.3.1.1

7

LibreOffice

6.3.1.1

8

ОС Windows Vista

6.3.1.1

9

ОС Windows 7

6.3.1.2

0

ОС Windows 8

6.3.1.2

1

ОС Windows 10

6.3.1.2

2

Ubuntu (Mint)

6.3.1.2

3

Project Expert 7 Holding

6.3.1.2

4

OpenOffice 4.1.1

6.3.1.2

5

ПО для ЛТК 6.4

6.3.1.2

6

медиапроигрыватель VLC

6.3.2 Перечень информационных справочных систем

6.3.2.1 Электронная библиотечная система издательства «Лань». Полнотекстовая электронная библиотека.

Индивидуальный неограниченный доступ через фиксированный внешний IP адрес академии неограниченному

количеству пользователей из любой точки, в которой имеется доступ к сети Интернет.http://e.lanbook.com

6.3.2.2 Электронный периодический справочник «Система ГАРАНТ». Полнотекстовый, обновляемый. Доступ по

локальной сети академии

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Аудитория Назначение ОснащенностьВид работ

50а Учебная аудитория

Стол преподавателя (1 шт.), парта 4-хместная со скамейкой (9

шт.), стулья  (12 шт.), стул преподавателя (1 шт.), доска (1 шт.),

демонстрационное оборудование (экран рулонный настенный (1

шт.), проектор Acer (1 шт.), моноблок Acer Aspire C22-963 (1

шт.)) и учебно-наглядные пособия

Лек

37а Учебная аудитория

Стол преподавателя (1 шт.), столы (12 шт.), стулья (24 шт.), стул

преподавателя (1 шт.), Белая лаковаяя магнитно-маркерная доска

(1 шт.)
Пр

52а
Помещение для

самостоятельной работы

Столы (4 шт.), стулья (4 шт.), компьютерная техника с

возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением

доступа в электронную информационно-образовательную среду

организации (4 шт.)

СР

123
Помещение для

самостоятельной работы

Компьютерная техника с возможностью подключения к сети

"Интернет" и обеспечением доступа в электронную

информационно-образовательную среду организации(19 шт.),

столы (17 шт.), компьютерный стол 6-и местный (3 шт.), стулья

ученические (34 шт.), стулья п/м (18 шт.), стеллажи с

литературой, видеоувеличитель Optelec Wide Screen (1 шт.)

СР

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Спецификой заочной формы обучения является преобладающее количество часов самостоятельной работы по сравнению с

аудиторными занятиями, поэтому методика изучения курса предусматривает наряду с лекциями и практическими

занятиями, организацию самостоятельной работы студентов, проведение консультаций, руководство научными докладами

студентов для выступления на научно-практических конференциях, осуществление текущего, промежуточного  форм

контроля.

Студенты, изучающие дисциплину, должны обладать навыками работы с учебной литературой и другими

информационными источниками (статистическими сборниками, материалами экономических исследований, статьями из

периодических изданий, научными работами, опубликованными в специальных изданиях и т.п.) в том числе, интернет-
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сайтами, а также владеть основными методами, техникой и технологией сбора и обработки информации.

Самостоятельная работа студентов заочной формы обучения должна начинаться с ознакомления с рабочей программой

дисциплины, в которой перечислены основная и дополнительная литература, учебно-методические задания, необходимые

для изучения дисциплины и работы на практических занятиях.

Задания для закрепления и систематизации знаний включают в себя перечень тем докладов и рефератов, а также

рекомендации по подготовке реферата и доклада. Задания для формирования умений содержат ситуационные задачи по

курсу.

Задания для самостоятельного контроля знаний позволят закрепить пройденный материал и сформировать навыки

формулирования кратких ответов на поставленные вопросы. Задания включают вопросы для самоконтроля и тесты для

оценки уровня освоения материала теоретического курса.

Преподаватель в процессе аудиторных занятий освещает основные ключевые темы дисциплины и обращает внимание

студентов на то, что они должны вспомнить из ранее полученных знаний. Изучение каждой темы следует начинать с

внимательного ознакомления с набором вопросов. Они ориентируют студента, показывают, что он должен знать по данной

теме. Следует иметь в виду, что учебник или учебное пособие имеет свою логику построения: одни авторы более широко,

а другие более узко рассматривают ту или иную проблему. При изучении любой темы рабочей программы следует

постоянно отмечать, какие вопросы (пусть в иной логической последовательности) рассмотрены в данной главе учебника,

учебного пособия, а какие опущены. По завершении работы над учебником должна быть ясность в том, какие темы,

вопросы программы учебного курса вы уже изучили, а какие предстоит изучить по другим источникам. В случае

возникших затруднений в понимании учебного материала следует обратиться к другим источникам, где изложение может

оказаться более доступным.

Понимание и усвоение содержания курса невозможно без четкого знания основных терминов и понятий, используемых в

данной дисциплине по каждой конкретной теме. Для этого студент должен использовать определения новых терминов,

которые давались на лекции, а также в рекомендованных учебных и информационных материалах.

Современные средства связи позволяют строить взаимоотношения с преподавателем и во время самостоятельной работы с

помощью интернет-видео-связи, а не только во время аудиторных занятий и консультаций. Для продуктивного общения

студенту необходимо владеть навыками логичного, последовательного и понятного изложения своего вопроса.

Желательно, чтобы студент заранее написал электронное письмо, в котором перечислил интересующие его вопросы или

вопросы, изучение которых представляется ему затруднительным. Это даст возможность преподавателю оперативно

ответить студенту по интернет-связи и более качественно подготовиться к последующим занятиям.

Необходимо отметить, что самостоятельная работа с литературой и интернет-источниками не только полезна как средство

более глубокого изучения любой дисциплины, но и является неотъемлемой частью будущей профессиональной

деятельности выпускника.

ПРИЛОЖЕНИЯ
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